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[Tpaheme u olieHa yCHENTHOCTH



YBOJ|

YBOJAHA PEY INPEACEJHUKA OINIITUHE KAIBU/XKA

[TomrroBanu cyrpahanu,

Onmtnaa Kammka uma omnpenesbemhe Ja CBOj pa3Boj y CBUM OOJIaCTHUMA JKMBOTA BOAM
TUTAHCKYA W OPTaHU30BaHO, KPO3 MPOIEC KOjH je 3aCHOBAH HAa PEaTHOM carjielaBamy CTama H
notpeba, aiu U MOryhHOCTH KOje UMaMo Ja ce Ha WICHTU(PHUKOBAaHE MTOTPeOe 0IrOBOPH.

VY Tom mpaBiy je ycmepeH u JIokaJlHU aKIIMOHH TIJ1aH 3a yHanpeheme monoxkaja n30ernumx,
MHTEPHO pacesbeHUX JIMIAa U TMOBpAaTHHKA KOJU MMa 3a LWJb J1a OJIAaKIIa >XMBOT M IOCIICHIH
WHTETpalyjy Hamux cyrpahaHa koju cy CBOj TpajHW WJIM MPUBPEMEHH JOM HAILIXA y HAIIO]
OIIITHHU, CTBAPAmEM YCIIOBA 32 LEJIOBUTY MHTETPalnjy U30€ruX, HHTEPHO pacesbeHUX JUIa 1
MOBpaTHHUKA Ha MOJApy4Yjy ommruHe Kamnka u yHanpehemeM BUXOBOT IPYIITBEHOT MOJIOXKAja,
CTaHOBama, MOOOJBIIAKBEM COILIO-EKOHOMCKOT CTamha U CMAbEeHhEeM CHPOMAIIITBA.

JlokamHM aKIHWOHM TUIAaH 3a yHampeheme W yhpaBibarkba MUTpalMjaMa, aHau3upa U
neuHUIIe YMILEHUIIE M aKTUBHOCTU KOje Cy 3HauajHEe 3a JKMBOT CBUX JIHMIA Koja Cy Owuia
M3JI0KeHA TIPUCHITHOM HAIyIITamky CBOjUX IOMOBAa M pacejbaBamy, 300T para Ha IPOCTOPY
OMBIINX jYTOCJIOBEHCKHX peryonuka nu 6ombapaoBama KocoBa u Meroxuje, ykibyuyjyhu u ona
JUIa Koja ¢y y MehyBpeMeHy crekiia craTyc apxaBibaHa PemyOnuke CpOuje, anu Koju U Aajbe
MMajy HepellleHe er3uCTeHIIMjalHe Mpo0ieMe HacTale Y TOKY H30€TJINYKOr cTaTyca.

OBaj m1aH 3a ynpaBbamke MUTpaIjaMa, u3paleH je ca UJbeM J1a AoNpuHece YHanpehemy
KBAJIUTETA KUBOTA PA3IMUYUTHX KaTeropHja MHUIpaHaTa KOjUMa je M3 BHILE pa3jiora norpedHa
nomoh y 3amoBoJpaBamby OCHOBHUX JKMBOTHHX TOTpeda KOje OHM Ha JPYrd HA4MH HE MOTY
3aJJ0BOJBUTH, KaKO OM C€ CTBOPUJIM YCJIOBHU 3a HHXOBY TpajHy MHTErpanujy. OBUM JOKYMEHTOM
notahu hemo u TeMy UPKyJIapHUX MUTPAIlFja Kao JIETaTHUX MUTpalldja Halller CTAHOBHUIITBA U
MOBE3HUBAE Ca JIMjacliOpOM Kao pa3BOjHIM PECYPCOM.

JlokamHu akIMOHU TIJIaH, CTBapa MOTYhHOCT Aa ce CBU MPOOJIeMH peliaBajy IJIAHCKH, Y
CKJIay ca WICHTU(UKOBAHMM NOTpedamMa KOPHUCHHKA Ha PAa3IMYUTHM HUBOMMA, a Ha OCHOBY
no0Opor mo3HaBama U JeduHHCamka MPUOPUTETHUX MOTpeda M moctojehux pecypca. JlokamHu
aKIMOHU IIJIaH, JIOHOCU CE Ha MEpPHOA O] NET roJuHe, 3a uuje he ce ocTBapeme y IIaHuPaHOM
BPEMEHCKOM Tepruoay 00e30e1UTH HEOMXOAH! (PMHAHCH]CKHU B KaJPOBCKH PECYPCH.

[Tnan je, ¢ npyre cTpaHe u3pa3 MPUHIIMIIA COJIMIAPHOCTH U jeTHAKUX MOTyhHOCTH U Hare
MOJIMTHYKE BOJHE J1a C€ HAJyIPOKEHUJUM JPYIITBEHUM Tpyrnama, Mel)y Kojuma cy u30erniwiie,
MHTEPHO PacesbeHa JIMLA U MOBPATHHUIIM, TIPY>KHU JI0JIaTHA APYIITBEHA MOJIPIIKA.

VYBepeH na he maH MocmyXKUTH CBUM 3aMHTEPECOBAHUM M OJITOBOPHUM HWHCTHTYIIHjaMa,
opraHu3anyjama u MojeIMHIIMa Ja [0jayajy CBOje aKTUBHOCTH U NOCTHTHY 0OJbe pe3yiTare y
pany, 3aXBajbyjeM CBHM aKTepUMa KOjU CY YUECTBOBAIIU Y FbeTOBOM KPEHPAmbY.

Ipeacennnk onmrnne Kamuxa
PoGeptr dejcramep



IITA JE JIOKAJIHU IIVTAH AKIIUJE 3A YHAIIPEBEIBE I1IOJIOKAJA
MN3BEI/INX, UHTEPHO PACE/BEHUX JIMIIA U IIOBPATHUKA?

Y OBOM JOKyMEHTY, HAcTaJOM TOKOM JIOKQJIHOT aKIMOHOT IUTaHWpama yHampehema
MoJIoXkaja u30ermux, uHTepHo pacesbeHux nuia (MPJI) u moBpaTHHKa MO OCHOBY criopazyma o
peaamucuju (y JajbeM TEKCTY TOBPATHHIIH ), TIOJIpa3yMeBa c€ MPOoIeC TOHOIICHA OJITyKa O TOME
KOje TMpPOMEHE 3HayajHe 3a JKUBOT HM30EriInX, MHTEPHO pacebeHUX JIMLIA W TOBPATHHUKA,
HaMepaBaMo J1a OCTBapHMO Y JIOKATHOM OKPYXEHY Yy TOKY MpeaBH)CHOT BPEMEHCKOT TIepro/a
2025 —2029. rogune. Taj mporiec ce 3aCHUBA Ha UICHTU(UKOBam-e HajOOJbET HAaUMHA aHTAKOBAha
KarauTeTa CBUX COIMjalTHUX aKTepa Yy 3ajeHHIN Y TUTAHUpamky ¥ NPUMEHH TulaHa. JloxkanHu
aKyuoHu nian 3a yHanpeherbe nonodxcaja uszde2nux, UHMEPHO pace/beHux Iuya U nO8PamHuKd
mocMaTpaMo Kao pe3yiTar Ipolleca IUIaHWpama WIH TUIAHCKY OJUIYKY KOjoM cy Ace(HuHuCcCaHH
OCHOBHM HAaUWHU OCTBapUBamba IUJbEBA pa3Boja OBe 00JaCTH )KUBOTA JIOKATHE 3ajCAHULIC.

Y OKBHPY OBOT TOKYMEHTA, IO U30e2nuM U UHMEPHO PACebEeHUM TUYUMA TIOJPA3yMEBajy
ce CBa JIMIIa Koja Cy Omita u3/10)keHa MPUCUITHOM HaIyIITalky CBOJUX JOMOBA U pacesbaBamy, 300T
paTta Ha IPOCTOpPY OMBIIUX JYTOCIOBEHCKUX peryosmka u 6ombapaoBama KocoBa n Meroxwje,
yKJbyuyjyhu 1 OHa JHIa Koja cy y MehyBpeMeHy cTekia craTyc ApxkaBibana PenmyOiuke Cpouje,
¥ ¥ JJaJbe UMa]y HepellleHe er3UCTECHIINjaTHEe IPo0JIieMe HacTalle Y TOKY M30erIMUKOr CTaTyca.
[ToBpataunu cy cBu onu rpahanu CpOuje Koju Cy U3ryOUsIM WIM HUCY UMaJk IpaBo OOpaBKa y
3emspama EV.

[TpBu JlokanHu akIIMOHM TUIaH 3a yHarnpelheme nonoxaja n30eryinX 1 MUHTEPHO PACeJbeHUX
muna (MPJI) y Onmruan Kammwka Hactao je kao pesyarar ydeniha y mpojexty [loopuika
uncmumyyujama Braoe Penyonuke Cpbuje xoje cy naonedxcHe 3a uzbeana u uHmepHo pace/bend
auya. ONIITH Ik TPOjeKTa OMo je MpOHANIaXEeHkEe pellieha Ha HUBOY JAprKaBe Koja he mpyKutu
nonpuky Bnamu Peny6nuke CpOuje na Ha edukacaH M OJpXKHB HauMH OJTrOBOPH Ha MOTpede
m3bermux u UPJL. Ilpojexar je ¢dunHancupanma EBporicka yHuja, a crpoBena MelyHnapoana
opranuzanuja 3a murpauuje (International Organization for Migration — IOM). Kopucuuim
npojexta Oune cy umHctuTynje Bmane Penybnuke CpOuje HamiexHe 3a M30eriia U MHTEPHO
pacespena smna: Komecapujat 3a uzdermuie Peny6nmke Cp6uje (KUPC), MunucrapctBo 3a
KocoBo (MuaKuM) u MunuctapctBo paga u coumjanne noiutuke (MPCII), xao u apyra
Ha/IJIe)KHA MUHUCTAPCTBA, OMIITUHCKA MOBEPEHUINTBA 32 M30€ryia 1 HHTEPHO pacesbeHa JIMLA U
onabpane ommrtuHe. PeBu3nja oBor 1urana ypaheHa je y CKIIonmy mpojeKTa ,,Jadame KaramuTera
uHctutynuja PC 3a ynpasspambe MUTpalijama 1 peuHTerpanujy nopparauka — LIBMM® koju IOM
crpoBoaM y capanamu ¢ KoMecapujatom 3a nzberiuiie.

Cymupano JlokajH4 aKIMOHM IJIAH 32 yIIPaB/balkbe MUTPallMjaMa IIPEACTaBba:

e OrmepaTuBHM IUJIaH 3a pellaBambe MUTaka M yHanpeheme Moyiokaja pa3IuuuTUX
MUTPAHTCKUX Tpyna - u3berna numa, MPJI, moBparnuum, nuna u3 Tpehux 3emaspa
(Tpaxuomy asuijga U MUTPAHTH y MOTpebu Oe3 yTBpheHor craTyca), KpTBE TPrOBHUHE
Jby/IUMa U €KOHOMCKH MUTPAHTH.

e Crnona u3Mel)y LieHTpaIHEe U JIOKAJTHE MOJIUTHKE.

e CKyIl cperOpOYHUX Mepa KOje JIOKAIHE BIACTH IUIAHUPAjy Ja UMIUIEMEHTHPA]y Kako Ou
penmi mpobiieMe ca KojuMa ce Cyo4aBajy MUTPAHTU KPO3 MOCTaBJbamkhe CHEIUDUIHUX
[IUJbEBA U HAUMHA 32 MEPEHH-E pe3yIITaTa lbUXOBOT CIIpOBOhemha

e JloroBop o ImjiaHy MPOMEHE Ha JIOKAIy Kao pe3yJITaT KOHCYJTAlKja U 3BAaHUYHU JTOKYMEHT
OIIITHHE.

e Moxe na ce OJHOCH M Ha JIOKAJIHO CTAaHOBHUILTBO KOj€ j€ HM3JI0)KEHO MUTpalujaMa
(YHyTpalme MUTpalyje, Aenomyaiuja, J1jacrnopa)



e Anar 3a nobujame cpeacTaBa

Crpareniku oKBHp MpojekTa oapeleH je y CKilaay ca MOJUTUKOM U TIpaBIMa JIeJIOBamba
nepunucanuM HanuoHamHOM CTpaTerujoM 3a pellaBamkbe MNUTamba HW30eTIMX W MHTEPHO
pacesbeHUX JIMIA U APYTUM HALMOHATHUM CTPATEIIKAM JTOKYMEHTHMA OJ] 3Ha4aja 3a OBy 00IacT,
npe cBera CTpaTerujoM peuHTerpalyje MoBpaTHUKA 10 OCHOBY CIIOpa3zyMa O peaMUCHju. Y IIUIbY
KOOPJAMHHUPAHOT pajia, Kopuithemha HaydeHUX JIKIM]ja U HajOOJbUX TIPaKCH, OBaj MPOjeKaT y3uma
y 003up noctojehe npojexTe n3rpaame KanauTera Ha JJOKATHOM HUBOY, 8 HAPOYHUTO OHE KOjU Cy
y JIOMEHYy COIlMjaliHe, eKOHOMCKE M cTaMOeHe moiuTuke. Kpeupame u crpoBol)eme JTOKaTHUX
aKIMOHUX IJIAHOBA 3a YHanpeheme Mmooxaja n30erinx, MHTEpHO pacesbeHUX JIUIa U TOBPAaTHUKA
OBJI€ C€ TPETUPA Kao €0 HIMPET MEXaHU3Ma CMambeha CHPOMAIITBA M COIMjaTHE HCKJbYUYCHOCTH
OCEeTJHUBHX JIPYLITBEHUX IPyTIa.

Jloxannu maH aknuje 3a yHanpeheme nojokaja uzbernuia, UPJI u moBpaTHuKa moHOCH ce 3a
nepuoa ox 5 roaune, ox 2025. no 2029. roaune.

[Tpomiec m3pajge TOKaTHOT AKIMOHOT TUIaHA 3a yHampeheme IMosokaja M30eriuX W MHTEPHO
pacessenux juna y Ommruau Kammka, 3aCHUBAO ce HAa WHTEPAKTUBHOM IPHUCTYIy YHjE CY
OCHOBHE METOJIOJIONIKE KAPAKTEPUCTHKE J1a je:

® JIOKQJIHU — CIIPOBEJICH j€ y JIOKAJTHO] 33j€THUIIM U yBaXKaBa JIOKATHE CIEU(PUIHOCTH;

® [APTUIMIIATHBAH — YKJbYYHO je Pa3IMuuTe OUTHE aKTepe Mpolieca IPyITBEHO OpraHN30BaHe
MOJIPIIKE U30ETJINM M HHTEPHO PACEJLEHUM Y JIOKAJIHOj 3ajeAHULIY;

® YyTEMEJbH Ha pEATHUM OKOJHOCTHMA, pAaclOJIOKMBUM pecypcuMa W ToTpebama 3a
yHarnpelheme nonoxaja n30eraux 1 UHTEPHO pacesbeHuX;

e npuiaroleH CUTyaluju y JIOKAIHO] 3ajeHUIM, aKTepuMa M MO3UTUBHO] MPOMEHHU KOjoj ce
TEXU;

® KOPHCTH CaBpEMEHE METOJIC TUIaHMpama M aHAJM3€ CBUX BOKHHUX eJeMeHara IMOTPeOHHX 3a
JIOHOIIECH-E OJITYKa;

® [IOJCTHYE OATOBOPAH OJHOC PA3IMUUTHX JAPYLITBEHUX aKTEPa y JOKATHO] 3ajCTHUIIH.

3a motpebe mpoleca, MPUKYIUbAkEe W aHAIM3Yy OCHOBHUX IMOJAaTKa O TMOJOXajy M
norpebamMa M30ETINX M MHTEPHO pacesbeHux jmna y Ommruau Kamuxa xopumrhena je 6aza
MoJilaTaka OMIITHHCKOT TOBEPEHHKA, IICHTpa 3a COLMjallHU paj, pe3yJiTaTd HHTEpBjya ca
MMOTEHIMjaTHUM KOPUCHUIIMMA/IIaMa, CTaTUCTUYKH Mojiaiu, moaanu Komecapujara 3a uzberiuie
Peny6mnuke CpOuje. Y u3paau akliMOHOT IJIaHa 32 pelaBame npobieMa noBpaTHukKa, KopuirheHu
Cy TMojaIy NPHUKYIJbEHU KPO3 aHKeTy Kojy je cmpoeo Komecapujar 3a m3beriuie y OKBUPY
npojekra CJIL1, xao u moxaru MOM-a.

[Mox muzpanmckum zpynama cBeoOyxBaTHO y OKBUPY OBOTI' JOKYMEHTa MOApa3yMeBajy
ce:

N36eranue - M36ernumna je, mpema Konentuju YH o crarycy nzbermune (1951), ocoda
KOja je U3 OCHOBAHOT CTpaxa ja he 6utu nmporomeHa 300T CBOje pace, HallMOHAIHE IPUNIAJHOCTH,
MPUTIATHOCTH ofpeheHoj ApyImTBEHO] TPyNU WU 300T MOJUTHYKOT YBEpEHa, HAITyCTUIa CBOJY
JpKaBy U HE MOXKE HJTM 300T MIOMEHYTOT CTpaxa He el Jia ce y iy BpaTH. M306ernuna je, cXoHo
3akony o uzbermmiama (,,Cayxx6enu rinmacauk PC”, 6poj 18/92, ,,Cnyx6enu nmuct CPJ”, 6poj 42/02
— CYC u,,Cnyx6enu rinacauk PC”, 6poj 30/10), nutie koje je ycnen norahaja y mepuoay ox 1991.
o 1998. ronuHe W BHUXOBHX MOCIEIUIIA U30€rJI0 WJIM MPOTHAHO M3 OMBIIHUX JYTOCIOBEHCKUX
penyonuka Ha Teputopujy Pemybmuke CpOuje. Cratyc uzbernune y Pemyomumm Cpouju,
Kowmecapujar 3a n3bernune n murpanuje PC mpusHaje y ckiaagy ca 3aKoHOM O u30erimiama
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(,,Cnyxx6enu rimacauk PC*, 6poj 18/92, ,,Ciyx6enn nuct CPJ*, 6poj 42/02 — CYC u ,,Cnyx0eHu
rnacauk PC*, 6poj 30/10). Ilog u30ernumM W NPOTHAHUM JIMIMMA, Y OBOM JOKYMEHTY cC€
MmoApa3yMeBajy cBa JIMIla Koja cy Omiia U3JI0KeHa MPUCUITHOM HaIyIITamky CBOJUX IOMOBA, 300T
para Ha IpocTopruMa OMBIIMX jJyrOCIOBEHCKUX pemyOsinKa, YKJbydyjyhu u oHa Juma koja cy y
Mel)yBpeMeHy cTeksia cTaTyc napxkaBjbaHa PemyOnumke CpOuje anu W Jajbe MMajy HEpeIIeHe
er3ucTeHIMjaIHe MmpobieMe HacTane y ToKy m3bermuukor cratyca. Ilpema Ilonucy m3bermuma
1996. ronune Ha Teputopuju Pemyonuke Cpbouje je 6mmo 537.937 nuna ca oBum crarycom. On
Taja je BUXOB OpOj 3HAUAjHO CMameH U To 3a Buie o1 80%, na y Pemyomuiin CpOuju TpeHyTHO
oopaBu 24.862 usbernmux numa. Cmameme Opoja M30eriuIia YriiaBHOM je pe3yiTaT HHXOBE
unTerpauuje y Peny6munu Cpouju. On 537.937 uzbernuna u 79.791 patom yrposkeHUX JIHIIa,
peructpoBanux Ha [lommucy u3 1996. rogune, Bume ox 350.000 numa cTekso je ap:kaB/baHCTBO
Peny6muke Cpbuje mTo mpezicraBiba HajBehu mpoliec WHTErpanuje M30erivia y caBpeMeHO]
EBpornu.

HNurepno pacesbena snna (MPJI) cy ona nuia xoja cy Ousa mpucubeHa J1a HalmycTe CBOje
JIOMOBE aJli Cy OCTajie y rpaHuIiama cBoje apxase. Pa3no3u 300r Kojux cy OWiIM NpUCHIBEHHU Ja
HamycTe CBOje JIOMOBE MOTY OMTH pa3IHM4MTH: PaT, HACHJbE, YIpO’KaBame JbYACKHX IpaBa,
MOJUTUYKY MPOTOH WM MPUPOIHE KaTacTpode (3eMIboTpec, MOIUIaBa U ¢i1.). 3aTo IITO Ce Hajase
y rpaHHIlamMa CBOje 3eMJbe, MOTryhHOCT BHX0Be Mel)yHapoHe 3amTuTe cy orpanudene. Mako nx
3a pas3nuKy on u3bernuia He mrtuty Crenyjanna KoHBeHIMja Y H, 1 fajbe uX MTUTE HALIMOHATHH
3aKOHM, Mel)yHapoJIHO XyMaHUTapHO MpaBO U Mel)yHapoIHU MpaBHU akTH y OOJIATH JbYICKUX
npaBa. Y OBOM JIOKyMEHTY, IIOJ] HHTEPHO pacesbeHUM JIUIMMa Ce MOJIpa3syMeBajy JIMLa Koja Cy
1999.ronune ycnen 6ombOapaoBama HamycTmiia Teputoprjy KocoBa m Meroxuje u mpujaBuiIn
6opaBak Ha Teputopuju Pemmybnuke CpOuje a Koju moceayjy JeruTUMAalNjy HHTEPHO PacesbeHOT
muna. Komecapujar 3a m3berymmme u murpamuje je 2000. roguHe y capaiamu ca Bucokum
KoMecapujaroM YjemumeHux Hamnuja 3a usbermuie (UNHCR) opranmzoBao Ilommc mHTEpHO
pacesbenux ca AIl Kocoa u Metoxuje, kana je peructpoBano 187.129 muna. ¥ nepuomy ox 2000.
1o 2005. rogune, ca AIl KocoBa u Metoxuje je pacesbeHo jour oko 20.000 nuua, Tako J1a je Kpajem
2005. roguHe 6poj MHTEpHO pacesbeHnx auna y Penyonunu Cpouju 6e3 AIl KocoBa u Meroxuje
u3Hocuo 209.021 mume. ¥ 2024. roaunu y PenyOnumm CpOuju je sxuBeno 194.171 nuna
pacesmennx ca AIl Kocosa n Meroxwuje.

IloBpaTHHIIK MO cIOPa3yMy O peaMUCHju Cy apxaBibanu PemyOnuke CpoOuje 3a unju
MOBpATaK je HAJJIeKHU OpPraH J1a0 CariacHOCT Mo ocHoBYy Cropasyma O peagMHCHjH KOjH je
3akspyumna Penybnmuka Cpbuja. To cy nmma xoja cy DO0OpOBOJbHO WM NMPHUCHIHO BpaheHa y
Jp KaBy MOpeKyIa U3 JpKaBa y KojuMa Cy HEOCHOBaHO OOopaBmIIM (0J10M]jEH 3aXTeB 3a a3MJI, HCTEKIIA
BH3a U CI1.), Ha ocHOBY Criopa3yma o peagmucuju uzmely EBponicke yuuje u Penybnuke Cpouje.
OBum Cniopazymom koju je ctynuo Ha cHary 01.01.2008. roaune, yroBopHe CTpaHe cy peryiucaie
Mporeaypy MmoBpaTka ocoba Koje He HCIYyHaBajy WM Cy IpecTalie Ja WCIyHhaBajy ycloBe 3a
yJazak Uiy OopaBak Ha TEPUTOPUjU AprKaBe yropopHuie. CrnpedaBameM HelleraTHUX MHUTPaLuja
W TIpUXBAT M MHTETpallyja MOBpPaTHUKA MO CIOPa3yMy O PEaJIMUCH]H TPEICTaBIba]y jellaH O]
ycnoBa CpOuje 3a beny Illenren nucty. Y 1uiby HCIylbaBama CBOjUX ycioBa, Peny6mnuka CpOuja
je ycojuiia CTpaTernjy peuHTerpaiyje moBpaTHruka 1mo ocHoBy Cmopasyma o peagmucuju 13.
bebpyapa 2009.rogune (,,Cinyx6enu rmacauk PC*, 6poj 15/09). YcBojeH je AKIMOHM TUIaH 3a
cnpoBoheme CTpaTeruje pemHTerpaiuje MmoBpaTHUKa 1Mo ocHoBy Criopasyma O peaaMHuCHjH 3a
nepuon 2009. u 2010.roguny. Ilpema eBuaeHnnju MuHHCTapCTBA YHYTPAIIBUX OCIOBA, y 2024.
roJvHU, TpuMJbeHO je 1.485 3axTeBa 3a peaamucujy, oa Tora O6poja 1.261 3axTeBa je mo6miI0

1 U3Bop: Murpanuonu npodun Penyoimke Cpouje 3a 2024. roguny, ctp. 56



CarJlacHOCT, a MoBpaTak je octBapuio 1.224 npxasibana Pemyonuke Cpouje. On ykymHor 6poja
NPUMJbEHHX 3aXTeBa 3a peagmucujy y 2024. rogunu, 64,1 % 3axreBa noxneto je u3 CP Hemauxke.
To ce monmHe cTpyKType THUE, 65 % nuua cy unHwIM Mymkapiy. Kaja je y nutamy crapocHa
CTPYKTYpa, IyHONeTHA Ju1a unHe 64,2 %, a ManoneTHa 34,9 %,

Tpaxuonu a3uiia cy CTpaHIIM KOjU Cy MOJIHEINU 3aXTeB 3a a3uil Ha Teputopuju PC o kojem
HHU]j€ JIOHETa MPaBOCHAXKHA OJUTyKa (y CKJIaay ca 3aKOHOM O a3Wily ¥ MPUBPEMEHO] 3aIITUTH). TO
3HA4M Ja Cy Ta JIMLA, Y CKJIAJy ca BakehoM 3aKOHCKOM perysiaTUBOM, Ha TepuTopHju PemyOmmke
Cpb0uje 3aTpaxuia HEKH BUIB Mel)yHapOIHE 3aIITHTE Ha 3aKOHOM MPOINUCAaH HAaYMH. Y CKIIaTy ca
oapendama 3akoHa Koje ce OJJHOCEe Ha CMeITaj U 00e30ehBambe OCHOBHUX KUBOTHHUX yCJIOBA 32
nuIa Koja Tpaxke azui, Biana Penybnuke CpOuje ocHHBA IIEHTPE Y KOjUMa OHM OOpaBe u 'y Oyuery
o0e30ehyje cpenctBa 3a (yHKIMOHUCAaWmE LeHTapa. Pemybnuka Cpbuja je 300or reorpadckor
MOJIOXKaja KOju 3ay3UMa 3HA4ajHO TPAH3UTHO MOApYyYje MUTpaHaTa u3 Asuje u AQpuke Ha MyTy
ka EBporickoj yHuju. M3 Tor pasmora je M jenHa OJ 3eMajba KOje Cy HajBUIIE IMoroheHe
,,MUTPAHTCKOM Kpu3om”’, Oyayhu ma ce Hanasu Ha bankanckoj murpanTckoj pyta. Y 2024. ronuau
6uno je 847 M3gatux MOTBpJAA O PETUCTPALMjU CTPAHIIA KOJU CYy M3Pa3UIM HaMepy Ja IMOJHECY
3axTeB 3a a3mi y Penyosmmmm Cpouju. Ox tor 6poja 6mo je 714 mymkaparna (623 myHOJETHUX U
91 manonetnux) u 133 xena (92 nynonernux u 41 manonernux). Hajsehu 6poj nonasu u3 Cupuje
(38,37%), Asranucrana (10,15%) u Typcke (4,84%). On ykynHor 6poja MajoJeTHUKA KOJUX UMa
132, manonernumy 6e3 nparmwe 6mio je 19 (18 nevak u 1 gesojunua). Y 69,8% cinyuajeBa, Hamepa
3a a3ui u3paxeHa je y [logpydHuM monmuujcKuM yrpaBama, 10K je 29,9% Hamepa uspakeHo Ha
rPaHUYHUM Mpea3uMa 0K je y NPUXBATUIMIITY 3a cTpaHie uspaxkeno 0,24 % namepa °. Tpeba
nucrahu 1a je 3a Hajeehu Opoj Tpaxkuiama azuia 00ycTaBJ/beH MOCTYIAK, ¢ 003upoM na Behunaa
JIMIIa HACTaBJba J1a MUTPHpa J1ajhe, HE CaYeKaBILU MPBOCTENIEHY OJUIYKY O 3aXTEBY 3a a3ulL.
[TpuBpemena 3amtuta ce ogo0paBa oJIykoM Biazne y ciydyajy MacoBHOT NpUIIMBa pacesbeHUX
JMIIAa KOja ce He MOTY BpPaTUTH Yy AP)KaBY CBOT MOpEKJa WIM JApXkKaBy yoOudajeHor OOpaBHUINTA.
Bnana Peny6iuke Cpbuje, Ha cepauim oapxanoj aana 16.03.2023. rogune nonena Omiayky o
noryau Omiyke o mpyskamy npuBpeMeHe 3amTtute y Pemyomuiu CpOuju pacesbeHUM JIHIMMA KOja
nonaze u3 Ykpajune ("Ciyx6enu rmacauk PC" 6poj 21/2023), kojoM ce Tpajame MPUBPEMEHE
3alITUTE pacesbeHUM JIMLIMMa KOoja Jl0J1a3e U3 YKpajuHe npoaykasa y Tpajamy A0 18. mapta 2024.
ronune. Bnaga Penybmuke CpOuje je Ha cegHWIM oapskaHoj maHa 17. mapra 2022. roawHe,
ycBojuita OnyKy o mpykamwy npuBpeMene 3amrtute y Pemyonumu CpOuju pacesbeHUM JIHLIuMa
KOja ntoyaze u3 YKpajuHe u 3akJbydak KojuM je ycBojeH Ilman mpuxsara np)kaBjbaHa YKpajuHe U
YTPOXKEHOT CTAHOBHMIITBA KOjU Cy HAIyCTUIM YKpPajUHY WIH Y By HE MOTY Jla ce Bpare ycliel
Opy’XKaHUX JIejCTaBa.

Murpantu y norpedu 0e3 yrBpheHoOr craryca cy JMia Koja Cy Ha TEPUTOPH]Y
Peny6nuke CpOuje ynuia u3 CyceJHUX 3eMalba, a MOPEKIOM Cy U3 paToM 3axBaheHuX moapydyja
bruckor ucroxka u Adpuxke. YV ckiamy ca mojadyaHUM IPHJIMBOM MHTpaHaTa, Biaga PemyOmuke
CpOuje je 18. jyna 2015. ronune ocHoBana Panny rpymy 3a pemaBame mpodiieMa MEIIOBUTHX
MHUTPAIlIOHUX TOKOBAa KOjy YHHE MHHHCTPH 5 PECOPHHX MHHHCTApCTaBa, YKJbydyjyhu
npencraBuuka Komecapujara 3a uzbernune n murpaunuje PC. Pagna rpyna je ¢opmupana ca
3aaTKOM Jia TpaTH, aHAJIW3Upa W pa3MaTpa MUTamka MENIOBUTHX MHIPAIMOHMX TOKOBA Y
Peny6muim Cpbuju ca moceOHIUM OCBPTOM Ha IpobjeMe y 0BOj 00JacTH, Jaje aHaJIu3e CTamba U
Ipeasore Mepa 3a penaBame yOUeHUX MpodiiemMa 1 yckialBame CTaBOBa HA/UICKHNX APKaBHUX
opraHa ¥ Ipyrux opranuzaiiyja 1 MHCTUTYLIHja Koje ce OaBe MUTalbuMa MEIIOBUTUX MUTPAITIOHUX
TOKOBA.

2 UzBop: Murpanuonu npodun Penyonuke Cpouje 3a 2024. roquny, cTp. 45
3 UzBop: Murpaunonu npodun Penyomuke CpOuje 3a 2024. ronuny, ctp. 40



ExoHnoMcku MuUrpaHTH - 3HayajaH oOMM MUTpaIlfja y CaBPEMEHOM CBETY MOJICTAKHYT j€,
Ipe CBera, eKOHOMCKMM MOTHBHMA, MOMYT IOTpare 3a IMOCIOM WM Y LUJby IMOOOJbIIAkA
KUBOTHOT CTaHJapja M ycioBa JXKuMBOoTa. 300r cBoje reorpadcke pacipoCTpambEeHOCTH |
OpOjHOCTH, EKOHOMCKE MHUIpaIfje MPEeACTaBibajy jeAaH o]l HajOMTHHjUX BHI0BAa MOOMIIHOCTH
CTaHOBHHIITBA. MHTpaIlije CTAaHOBHUIIITBA, KA0 CACTABHH JICO MpoIieca Tio0an3aiuje, yTudy Ha
TPXKUIITE pajia Kpo3 MOOMIHOCT pagHe cHare u3Mmel)y pa3ivuuTHX KOHTHHEHaTa, PerHoHa U
IpkaBa, Kao W yHyTap muX. McTo Tako, oBaj mpolrec yTude W Ha MehyHapoIHy MHUTPAIH]y
MOCJIOBA, a TIOJCTAKHYT j€ HEpeTKo (MHAHCHJCKUM KpHU3aMa M acHUMETPHjOM Y pa3Bojy
eKOHOMCKHX OsokoBa. [Ipema HajHOBHjeM u3BemTajy MehyHapoHe opraHu3aiiije 3a MUTpaluje
YOUYEH je MopacT MeljyHapoJHUX MHUTpallfja y CKJIaay ca caBpeMeHUM TpeHaoBuMa. Tako je 2024.
ronuHe 0poj MehyHapoaHMX MHUTpaHaTa y CBETY IPOLCHEH Ha 281 MUIIMOHA, IITO MPEACTaBIba
oko 3,6% cBeTcke nomyjanuje. Y oJHOCY Ha MOYeTaK HOBOT MUJICHHjyMa, Op0j MUTpaHaTa y CBETY
je moBehan 3a 131 mMunMoHa, a BUXOB Y0 y YKYITHOM Opojy CTaHOBHHKa 3a cera oko 1,2%.
[Tpema ncToMm u3BeTajy, 6poj eKOHOMCKUX MHUrpaHaTa y 2024. ronuau u3Hocuo je 169 munmona,
onHocHO 60% ykymHOr Opoja MelyHapoJHUX MUTpaHaTa KOju cy mocianu yak 831 munujapay
USD (wro je y ogHOCY Ha MOYETaK MUJICHHMjyMa IIECTOCTPYKH u3HOC). PenmyGmnuka CpOuja je
TPAAUITMOHAIIHO 3€MJba €MUTpalldje, ald W UMHUTpAIHje M TPaH3UTHUX MHTpaija. ¥ OBOM
JTOKYMEHTY IOpe] HaBEJCHUX KaTeroprja MUTrpaHaTa, a Kao MOCJIeUIa APYIITBEHE U eKOHOMCKE
TpaH3WIMje OCBpHYheMO Ce W Ha MHUPKYyJapHE MHTpaldje Kao JIeTAJIHE MUTpAlHje U HUXOB
Pa3BOjHU CETMEHT, a OJ] 3Ha4aja 3a JIOKAIHY 3aj€HUIly HEOIXOIHO je U Je(UHHICABE I1jacriope
Kao pa3BOjJHH PECypC U HEH YTHUIIA] HA JIOKAIHY CPEIUHY.

[MupkygapHa Murpanmja mpeacTtaB/ba IPUBPEMEHO M OOMYHO TMOHaBJhajyhe KpeTame
muna u3mel)y martuyne obnactu M 00NacTH JecTUHAIMje, OOMYHO y CBpXy 3amociema. OHa
MpeACTaBba yCTaJbeHn oOpa3am MOOMIIHOCTH CTAaHOBHHUINITBA, OUJIO Ja ce paau o MehyapikaBHO]
WIH PYPaTHO-TPAJICKO].

Jujacnopa o3HayaBa NpUINaJHUKE jeTHOT HApo/1a KOjU KUBE 0/1BOjeHO o Martule. [Ipema
3akony o aujactiopu u CpOuma y peruony (uwiaH 2. ctaBl.), nujacmopa o0yxBara JpKaBJbaHE
Peny6nuke CpOuje Koju ’KMBE y HHOCTPAHCTBY, MPUIIAJHUKE CPIICKOT HAPOJa U UCEJbEHUKE ca
teputopuje Penybnuke CpOuje u U3 pernoHa, Kao ¥ lbbUXOBE TOTOMKE.

KpTBe TpropuHe JbyaumMa — Tprosusa jpyJuMa je 030MJbHO KPUBHYHO JIENIO M ITOBpEna
JbY/ICKUX TIpaBa W JAe(UHUCAHO je Kao TakBO y MehyHapomHoMm u nomaheM mpaBy. TproBuHa
JbyIMa je OOJMK MOAEpHOr porcTBa. KpHBHYHO €10 je MOYMIbEHO Kaja Tpromal JbyIruMa
yHoTpeOH Hacuibe, MpeBapy WM MPUCHITY Ja KOHTPOJIUIIE APYTro JHIE ca LUJbeM, Ha IpuMep,
ETOBOT YKJbYUHBAMkha y CEKCyadHE aKTHBHOCTH WIIM 32 3alOIIJbaBamkbeé WIN JaBambe YCIyra.
TproBuHa JpyiuMa MOXKE ajld U HE MOpa YKJbYUYHMBATH TPAHCIIOPT Ha JAPYTy Jokanujy. Jluma ce
MOTy CMaTpaTH XpTBaMa TPrOBHHE JbyAuMa 0e3 003upa /a JIn Cy eKCIIoaTHCaHa y Tpaxy Ine
’KHMBE WJIU Cy NPEBe3CHAa ca LUJbEM HHXOBE EKCIUIOATallH]je, 1a JIU Cy Ce MPETXOIHO CIOXKHUIIA Ja
paje ca TProBLEM JbYANMa, J1a JIU Cy YYECTBOBAJIA y M3BPIICHY KPUBHYHOT JIeNa IITO j€ JOLIO
Kao IMOCJIeINIa BbUXOBE EKCIUIoaTaIuja.



PE3UME

JlokamHu akMOHU TIJ1aH 32 yHanpeheme monoxkaja n30eriux U MHTEPHO pacesbeHMX JIUIa
y Onmruan Kamwmka (2025-2029) je moxymeHaT KOjU H3pakaBa JYTOPOYHO ONPEACIbEH-E
JIOKaJTHE CaMOYTIpaBe J1a Mmo0oJbIlla YCIOBE KUBOTAa U MOTYNHOCTH 3a WHTErpaljy H30ETINX U
MHTEPHO PACeJHEHUX Y JIOKANHY 3ajeAHuIly. OBaj IUIAHCKHU TOKYMEHT jeé HCTOBPEMEHO YCMEpPEH U
Ha IIPOHAJIAKEHhe €PUKACHUX U OJPKUBHUX PEllICHa 3a MMTamka IOBPaTHUKA 110 0cHOBY Criopazyma
0 peaaIMHUCHjH, TpaXHIala a3uia, JIula Koja ¢y 1o0uiIa a3uj, UperyJapHuX MUTpaHarta, pagHuKa
murpaHata u paujacmope. OBaj TiaH je 3aCHOBaH Ha CBEOOYXBAaTHO] aHAIM3U CHUTYaIlHje
peneBaHTHE 3a yHampehema monoxkaja M30€rIMX U MHTEPHO pacesbeHux. Akiuonu [lman je
ycMepeH ka cBUM ocobama y Omnmruau Kammka koje cy Ouie H3JI0KEHEe MNPUCHITHUM
MUTpanyjaMa 1 er3uCTeHIMjaTHUM MoTenkohamMa, ¢ HAIOMEHOM J1a Ce MPBH MyT OBaj JIOKAJTHU
IUTAHCKU JOKYMEHT HE OJIHOCH CaMO Ha YrpOXKeHe KaTeropuje MUrpaHaTa U pa3jIn4uTe BHIIOBE
nomohu y \BUX0BOM 30pHumbaBamy, Beh 1 Ha JOMULIMIIHO CTAaHOBHUIITBO, C 003UPOM Ha Pa3BOjHY
KOMIIOHEHTY MUTIpalyja, OHOCHO YJIOTY KOjy MpOLEC ylnpaBibakba MUTpaldjaMa MOKEe UMaTH Yy
CBEYKYITHOM €KOHOMCKOM U COITHjaTHOM Pa3BO]y JIOKAITHE 3ajeTHHIIC.

JlokamHuM aknMoHWM TUTAaHOM 3a YyHampeheme monoxkaja uzbermux u  MPJI
neduHuCcaHa Cy /1Ba OIIITA [IMJba KOja je peaaHo Moryhe octBaputu y nepuony ox 2025. 1o 2029.
TOAMHE, U TO CY:

Ol - ITo0o/bIIAHU COLHjATHO-MATEPUjATIHU YCJIOBH 32 HWHTETpalHjy H30€ryiuxX H
MHTEPHO PACEJBEHUX Y PYyPaIHUM CpeJUHAMa Kpo3 JIOKAJHE M ApKABHE Iporpame 3a TPajHO
pelaBame cTaMOEHOT MUTamba OTKYIIOM U ajianTanrjama kyha y pypaiHuM cpeuHama.

OL2 - Ilobo/bmiame KUBOTHOI CTAHAAPAA M er3UCTEHIUjAJHHMX YCJIOBA 32
uHTerpauujy n3bernux u MPJI kpo3 nokanne nporpaMe 3a nosehame 3anombaBama U CTBapamba
yCJIOBA 32 BbUXOBO €KOHOMCKO 0CaMOCTaJbUBabE U YKIbYUMBAKE Y IPYIITBEHHU )KUBOT ONIITHHE
Kamuxa.

VY OKBHUpY HaBEJEHMX ONUITHX L[MJbEBA, OBUM AKIIMOHUM ILJIAaHOM YTBplhyjy ce cieaehu
OTIEpPAaTUBHU 3a/1aIlH:

CIIEHU®HUYHU IM/BEBU-CII1

e Cllla. Y mepuomxy 2025-2029. roa. crambeHO 30pUHYTH 2 MOPOIUIIA OTKYIIOM 2 CEOCKHUX
Kyha y pypajaHuM cpeauHama.

e CL16. Y nepuony 2025-2029. roz. 06e30e1uTH MOIPIIKY y Tpal)eBUHCKOM MaTepHjaiy 3a
4 mopomune m3bernmux u WPJI, 3a 3aBpmaBame 3amodeTnx CTamMOCHHX OOjexara WIiIH
nornpasky nocrojehux crambenux objexara (capanmu ca KUPC-om).

e CHlu. Y mepuony 2025-2029. roa. o6e30equtn MaTepujasl 3a agamnTalyjy CTapux
nopoauyHuX Kyha 3a HajMame 2 opoIuIie MoBpaTHUKA

CIHEHA®UYHU IUJBEBU-CII2

e CII 2a. Y mepuomy 2025 -2029. roa. moACTHIIATH caMO3arollJbaBamke cpecTBUMa (poHIa
3a MOKpeTame Major nopoauyHor Ousnuca (y capamgmu ca MCII u @onaom 3a pa3Boj
AIIB).

e CII 26. J[o xpaja 2029. rox. obe3dbemutn HajMame TO 3 ,,MaKeTa’ TOAWIIHE 3a
OTIOYHHAE CAMOCTAITHOT TOPOANYHOT Mayior OusHuca 3a uzoersie u MPJI

[Tponemyje ce aa he 3a peanuzarujy JlokamHor mmana y nepuony 2025-2029. roa. 6utu
notpebHo aa ce u3asoju oko 100.000 eBpa (y AMHAPCKO] MPOTHUBBPEIHOCTH), a U3 JIOKATHOT
Oyuera Ha 6a3u yuentha ox 10% 10.000 eBpa (y AMHAPCKO] MPOTUBBPEIHOCTH).
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JlokanHu 1uIaH, Kao CBOj CACTaBHMU JI€O MMa IUIAHMPAHE apaH)KMaHe 3a UMILJICMEHTAIH]y
KOoju 00yxBaTajy JOKaJiHe CTPYKType U pa3jM4uTe Mepe U mpoueaype koje he ocurypatu
HETOBO YCIIEITHO CIPOBOhEHE.

Cmpyxkmypy 3a ynpaemarwe npoyecom npumene JIAII, HaKOH HETOBOT YCBajamba,
npencrasibahe Casem 3a ynpasmarbe muecpayujama u mpajua pewierba, Koju he, umatu 3agaTaxk
na w3panu Ilnan ynpasmwara npumenom Jlokannoe akyuonoe niama 3a yHanpeherse noaodicaja
uzbe2nux, UHMePHO pacesbeHux 1uya u nogpamuuka y onumunu Karsuorca.

Onepamueny cmpykmypy 3a TpuMeHy oOBor JIoKaqHOT aKkIMOHOr IUIaHa 4YuHHhe
WHCTUTYIIM]E, OpTaHu3aIlije ¥ TUMOBU (POpPMHUpAHU Yy IIMJbY HETIOCPEIHE peanu3alnje TuiaHa 1
mpojekara pa3BujeHnX Ha ocHOBY JlokamHor mnaHa. Y ckiany ca JIAIT-om, Ouhe peanm3oBana
MoJIeJia yjiora ¥ OJrOBOPHOCTH Mel)y pa3induTM aKkTepuMa y JIOKaJTHOj 3ajeTHUIH-TapTHEpUMa
y peanmzanuju. CBu akTepu he y ckiiaay ca MPUHLMIIOM JaBHOCTH M TPAHCIAPEHTHOCTH paja
BOJUTH OATrOBapajyhy €BUACHIM]Y W JTOKYMEHTAIU]y W MPHUIPEMATH NMEPUOIUYHE HU3BEIITaje O
pany kxoju he Outm monasHa ocHoBa 3a mpaheme M OLCHHBAaKE YCIEHIHOCTH paja Kao U
nH(pOpMHUCamkE JaABHOCTH.

[Inan je 3acHOBaH Ha CBEOOyXBaTHO] aHAJIW3HM CHUTYyalMje U H3paxaBa TyrOpOYHO
OIpeJiesbehe JIOKATHE caMOyTIpaBe Ja MoOoJbIla yCIIOBE )KUBOTA M MOT'YNHOCTH 32 MHTETPaLUjy
CBUX HaBEJICHWX MHTPAaHTCKUX Ipyma y JOKaJIHy 3ajeaHuily. [Ipema momanmuma moBEpeHUKa 3a
u3bernmuue OmmtnHe Kamika 2024. roauHe Ha eBUACHIMH ce Hajaswio 23 u3bernux u 41
WHTEPHO pacesbeHHX uma. l[IpumeTrHa je TeHACHIHM]ja CMamuBama Opoja M30erimx jaMia ca
aKTUBHMM CTaTyCOM YCIIEJ TIOBpaTKa y 3eMJby TOPEKJIa, CMPTH M MamUM JeJIOM CTUIAmbEeM
npkaBbaHcTBa Penybnmuke CpOuje. Mmak, Opoj nuima, ykbydyjyhn M OHE KOjU Cy CTEKJIH
npkaBibaHcTBO Peryonuke CpOuje, anmu ce U Jajbe Hama3e y CTamy COlMjalHe MoTpeode, je TaneKko
Behu 1 ynpaBo je To jemaH oj 3HauajHUX passora jgoHorema JIAII-a.

[Ipema mocTynmHHM mMojanuma, oX mornucuBama Cropazyma o peaamucuju EY 2007.
ronune, y Onmtuny Kammka ce Bparmwio 2 apxkaBibana CpOuje, KOjU HHCY UMalld, WU Cy
u3ryounm ocHoB OopaBka. [Ipexo kaHienapuje 3a peagMHUCHjy KOja Ce Halla3d Ha aepolpoMy
,Hukoma Tecma" Bpaheno cy obGe ocobe y mocTymnky peaamucuje. Ilpema pacmonoxuBum
nojanuma nocie 2012. ronune Huje 3a0eeXeH HU jeJJaH CIIydaj MOBpaTKa 0 OBOM OCHOBY Ha
Teputopujy ommuTrHe Kamika.

OBaj TOKaJIHY aKIIMOHU IIJIaH je yckiaheH ca muibeBuma CTpaTeruje 3a peraBame MuTama
n30ernuia U WHTEPHO pacesbeHux numa 3a nepuon ox 2024. mo 2030. romuue (,,CayxOeHH
rmacauk PC*, 6p. 91/2024), Hanmonaiine crpaTeruje 3a ympasibamkbe Murparjama (,,Ciryx0eHu
rnacHuk PC*, 6p. 59/09) u Crparerujom 3a ynpapibambe eKOHOMCKUM Murparujama (,,Ciryx0eHu
rimacauk PCY, 6p. 21/20). Bbbume ce neduuuity MubeBu U MPUOPUTETH U YTBPhyJy Mepe Koje he
ce peanu3oBaTH Kako OW ce JOCTUIIHM IIOCTaBJbeHM LMJbEBU M OMOTYNMIIO OJP>KUBO
Mo0O0JbIIIaBakE YCIIOBA )KMBOTA M MOTYNHOCTH 3a UHTETpaIyjy U30erInX, MHTEPHO Pace/beHUuX 1
MOBpPAaTHUKA Yy JIOKAIHY 3aj€HHILY, Ka0 U MPETo3HaBambe Pa3BOJHOT MOTEHIIMjala U CBEYKYITHOT
yTHUIIaja KOj€ MMajy MUTpaIlyje, Mpe CBera Kpo3 yTHIA] HA JIOKAIHY CPEIuHy, neMorpadujy u
edeKTe Ha TPXKUIITY paja.
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3axBaJIHOCT yYeCHMIMMA/IIaMa y PoLecy JOKAJTHOT AKIHOHOT IVIAHMPAKba

VY nuiby u3pazie JOKaTHOT aKIMOHOT IUIaHa 3a yHanpeheme moosxkaja n30ernux, MHTEpHO
pacesbeHUX JIMIa W TIOBPAaTHUKA 10 OCHOBY CIIOpa3ymMa O pPEeaJMHUCHjU, TpaXuiana azuia U
MUTpaHara y norpebu 6e3 yrBpheHor craryca, Kao U OCTAIMX MHUIPAHTCKUX rypa y ONIITHHH
Kamwmxa, popmupana je pamHa rpyna Kojy Cy YHHWIHM MPEICTABHUIIN/IIE: JIOKAJTHE CaMOYIIpaBe
Kao HOcHoLa mpolieca U (popManHOT JOHOCHOIA OBOT JOKYMEHTA, MHCTUTYIIH]jE CUCTEMA KOje ce
Ha JIOKaJITHOM HHBOY 0aBe MUTamHMa COIM]jaTHO yTpokeHuX innra u KomecapujaTa 3a nzoeriuie

Pemry6nuke Cpouje.

Y/1aHOBHU ONIITHHCKE PaJHe Ipyne

Kammxka

HNme u npesume Opranusanuja dyHKIHja
Kombop YjBapu Ckynmtuna onmtuHe Kawmka | npeace HuK
Mapxko Knaepo OnmtuHcko Behe ommTuae YJIaH OMIITHHCKOT Beha 3aayKeH

3a MOJPyYje KOMyHATHUX
JISTATHOCTH U HHPPACTPYKTYPY

Kpucrtuna Tenex

[{enTap 3a comnujanHu paj
Kamunxa

JTUPEKTOPKa

Crno6onan TpOary

T1C Kamimxa

HA4YCIIHHUK

Muonpar HakoBuh

OnmrrHCcKa ynpasa ONILTHHE
Kammxka

IMMOBCPCHUK 3a n30eria u IMpOrHaHa
Jynia 'y OnmThuHU Kammxka

Tamanr [Takaun

OnmTrUHCKA yIpaBa OMIITHHE
Kammxa

pykoBoamnar Onesbema 3a
¢unancuje u 6yyer

Atnna Kaca

OnmrTyuHCKa ynpasa ONIITHHE
Kammxka

pykxoBoaunan — Onespema 3a
OMIITY YIPABY U 3ajeJHHUKE
1I0CJIOBE

JHanuen Hah OnmrhHCKa yrnpasa OMIITHHE pykoBoamnal — Oznespema 3a

Hemenu Kamunxa rpaleBHHCKE TIOCTIOBE

Po6ept lopia MecHa 3ajenauia Xoproimn npeacennuk Casera M3 Xoproiu

I'epress Xopsat MecHa 3ajegauiia MapToHoII npencenuuk Casera M3
Mapronomu

Momnuka Yecko pBenu kpcr Kambmxa CeKpeTapka

EpBun Jenen

OnmTrUHCKA yIipaBa OMIITHHE
Kammxa

KOOPJAWHATOP paJHe rpyre

VYrora OnmTuHCKe pajgHe Tpyne ouna je aa:

e Kpeupa IUIAaHOBE 3a pemniaBame nmpodiema nzbderinux u UPJI nmuma na edukacHo u Ha OpKUB
HAYHH 33JI0BOJbE CBOje MOoTpede Kao u neduHucame npasia oyayher pa3soja;
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® yHamIpeau COICTBEHE KalaluTeTe 3a IUIaHUpame Kpo3 oarosapajyhe oOyke opraHu3oBaHE
ox ctpane MOM-a;

e 00e30enu mMoTpeOHE MOJATKE HEMOCPETHO O] NMJBPHUX Tpyla W COLMjAIHUX aKTepa y
CUCTEMY TOJIPIIKE U30ETJINM U UHTEPHO PACEIHCHHM;

e pasMemyje HHpOopMaIlije U YIeCTBYje Ha cacTaHIIMMa OJ] 3Ha4aja 3a MPOoIeC IUIAHUPaha;

® MpuMElYje YCBOj€HE METO e TUTAHUPamka TOKOM MpoIieca MIaHNPaha;

e jeduHUIIE TUIBEBE, IPABIE Pa3Boja U capaljyje ca pa3IMuuTUM PEJIeBaHTHUM JIOKATHUM U
pemyOIuYKIM aKTEepUMa;

e [iaHupa npaheme U ONEeHUBAKE YCIICITHOCTH IPUMEHE JIOKATHOT aKIIMOHOT IIJIaHa;

e paju Ha MHUCaY 3aBPUIHOT TOKyMEHTA

CxonHo unany 12. 3akoHa 0 ynpassbamy Murpanujama (,,Ciryxx6enu ramacauk PC, 6p. 107/2012)
Ckymmruaa onmtuHe Kamika je 28. HoBeMOpa 2024. ronuHe oHENa pemiemne 0 00pa3oBamy
Cagera 3a Murpanmje u TpajHa peuiemha 1 IMeHoBaHa cieaehe uinaHose:

1. PoGept ®ejcramep ,npencentuk onmrune Kammka

2. Kpuctuna Tenek, nupexkropka Llentpa 3a corujanau pax Kamuxa

3. XKombop VYjBapu, npeacennuk CkynmruHe onmutuHe Kamnxa

4. Monuka Yecko, cekperapka [{peenor kpcra Kamuxa

5. Mapko XKnepo, wiaH onmrTuHCKOr Beha 3ayeH 3a Mojpydje KOMYHAIHUX JIEIaTHOCTH H

HHPPACTPYKTYPY
6. Muonpar bBakoBuh, moBepeHUK 3a H30ETIHIIE

Casem 3a muzcpayuje u mpajna peuierpa YiHe NPEACTABHULIY JIOKAJIHE CAMOYIIPAaBE Ka0 HOCUOIU
mporieca u3paje OBOT TIOKYMEHTA, YKJby4dyjyhu ¥ TOBEpeHHUKA 3a N30eTIulle, Ka0 U HHCTUTYIIH]E
crcTeMa Koje ce Ha JIOKAJTHOM HUBOY 0aBe MUTambMMa PA3IMYUTUX KaTeroprja MUTpaHaTa.

Viora u 3ananu CaBera 3a MUTpallije U TpajHa pellierha cy Ja:

— mparu u u3BemtaBa Komecapujat 3a m3bernuue u murpanuje PC o murpanujama Ha
TepuTopuju onmtrHe Kammka;

— TPUKYIUbA U 00€30eau MoTpeOHE MoJaTKe O IUJFHUM I'pyliaMa U COIUjaTHUM aKTepuMa y
cucTeMy MOJpIIKE Y cepu YIpaBibamkba MUTPaLlUjama;

— IpHUMERYje YCBOjeHe METO/IE IJIaHUPamka y yIpaBJbakby MUTPaLlUjama;

— JeduHMIIE IUJbEBE U MpaBIlEe pa3Boja, Kao U jaa capaljyje ca pa3iIu4yuTUM peIeBaHTHUM
JIOKAJTHUM U penyOIMYKUM aKTEepUMa;

— Ipejiaxke mporpame, Mepe 1 INIaHOBe aKTHBHOCTH KOje Tpebda npery3eTH paau epUKacHOT
yIpaBJbatkba MUTpalljaMa Ha TepuToprju onmTrHe Kammka;

— Tpeay3uMa aKTUBHOCTH Kako OM Ce CTBOPHJIM YCIBH 3a OJIATOBPEMEHO pEaroBame y
clyuyajy 3alpkaBama Beher Opoja mMurpaHaTa Ha TEpUTOPHJH OMNIUTHHE Y TOKYIIAjy
WJICTAJTHOT TIpeJia3a IPaHuIIe;

— oapelyje nuiia ucrpes] CBUX HAIJICKHUX HHCTUTYIIHM]a Koja he OuTH 3a1yKeHa 3a 1ojeuHe
Mepe y ciydajy moehanor 6poja MUTpaHaTa;

— KOOOpIMHHpA PagoM OpraHa Ha JIOKaJIHOM HHBOY YHjU je pajJ 3HadajaH 3a objact
yIpaBJbakha MUTpAIljaMa;

— TIpeay3uMa IoTpebHe Mepe Ha XUTH]EHCKO, CAHUTAPHO], COIIMJATHO] ¥ CBaKO] APYTOj BPCTH
3alITUTE MUTPaHaTa U CTAHOBHUIITBA;

— Ha3axteB Komecapujara omoryhu [loBepenuky 3a u3bernauiie 1 MUrpaimje ia ce CTaBu Ha
pacnionarame Komecapujarty, a y ckiagy ca morpebama u pacnopeheH Ha TepuTopHju
Penry6muke CpOuje u 1a ce ogazoBe odykama koje opranusyje Komecapujar.
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3axBaspyjemMo ce cBUM wiaHoBUMa PagHe rpymne u CaBera yuenihy y mporiecy miiaHupama u u3paje
JIAIl-a 3a ynpaBspame Murpanujama Ha teputopuju Ommrune Kamika y nepuony 2025-2029.
roJI.

Ha wm3pamm oBor mOoKyMeHTa y KOHCYJATaTUBHOM TIIpoliecy HajBehm JOMpHHOC cy Jainu
MOTEHIMjalTH KOpHCHUIM Oynyhux mporpama u mpojekara. 3axBajbyjeMO C€ M OCTaJIHM
aKTepyuMa YKJbYUYEHUM Y MPUKYIUbamky nojataka 3Hadajuux 3a JIAIL: LlenTpy 3a comujamHu paja
Kmunxa, a nmoceOHy 3axBasiHOCT M3pakaBamo Komecapujary 3a uzbernuue Penyomuke Cpouje u
npojektHoM TuMy MOM y neny crpyune moapuike npu uzpaau JIAII-a.

IOI'TABJBE 1: OCHOBHH INIOJAILIHA O OIIIIITUHU KABUXA

1.1 I'eorpadckm mosioxaj onmrune Kamwuxa

Onmtnaa Kamika Hanmasm ce Ha ceBepy PemyoOmuke Cp6uje (AIl BojBoauna), y
ceBeporcTouHOM Jeny bauke, u npumnana CeBepHobanaTckom okpyry. [Ipoctupe ce Ha oko 400
KBaJpaTHUX KUJIOMeTapa u 3ay3uma jeo Ilanonckor 6acena. Jlonupana je Ha 1ecHOj o0anu peke
Tuce. Y onmtunu ce Hanazu 13 HacesbeHuX Mecrta. [losbonpuBpenHo 3emibninTe 3ay3uma 88%
TEepUTOpHje.

Ha ucroky ce ommtuna rpannun ca ommrtuHoM HoBu Kuexesarl, Ha jyry ca CeHTOM, Ha
3amany ca CyOoTHIIOM, a TpaHWMYHHU mpena3d ca Mahapckom je Ha ceBepy. Peka Tuca umnm
npupoany rpanuny u3mely ommruaa HoBu KuaexeBar n Kammxa. Kao morpannyuna onmTiHa
uma cnenuduuHy (yHKIMjy jep je jeaHa oj HajumpoMmeTHUjux Kamuja CpbOuje ka Eppomm -
rpaanynu nipena3 Xoprour. Ox Cy6oturie je ynasbena 40 km, oq HoBor Cana 120 kM, o beorpana
200 M, a ox bBygumnemre 190 km.

Arap Kammke ce Halla3u jeHUM JeJIoM y3 00airy peke Tuce Ha HaaMOpCKoj BUCHHHU of 81
M ,a IpYTH JIe0 Ha Tesleukoj BucopaBHu o1 106 M Haamopcke BucuHe. OBa pas3iuka je o BeTHKOT
3Hayvaja 3a GopMHpamke Haceba.

[TorogHOCT MO0XKaja ce OryieAa y TOME IITO KPO3 ONIUTHHY MPOJIa3H ayTo MyT KOjU BOIU
ka Mabhapckoj u mpema HoBom Cany u beorpany. Ca Hacespa y ONIITHHHM, @ ©Ma BX 13 moBe3aHa
cy ca acdantHuM myTteM. Kammxka nMa ayToOyCKy CTaHHMIy M cCTajanuiuTa. JKelne3HW4KH
caoOpahaj; caobpaha camo Xoprom-Cy6ortuna, Xoprom-CerenuH, Koju je y ymoTpeOu u
MmehyHapoaHor je 3Hauaja. Peunu caobpahaj ce onBuja pekom Tucom.

Knuma y OBOj ONIITHHU je TAHOHCKO CTEINICKO-KOHTHHEHTAJTHAa ca TOIUTMM JIETHMa M
XJIaJTHUM 3UMaMa, ca 3HAaTHUM TEMIIEpaTypHUM aMIUIUTyAaMa. [Ipocedna roauiima TeMieparypa
y ommtuau je 11,2°I0. Hajyuecranuju BeTap AyBajy ceBepo3amaHU M CEBEPHU Ca MPOCEUYHOM
TOJUIIELOM BUCHHOM HamaBuHa caMo o1 540-560MM.

OnmTuHa je 6orarta BojaMa Koje ce jaBjbajy y BUIy MOBPITMHCKHX Boja: Pexa Tuca, kanan
tuca — Ilanuh ca akymynammonum jesepom Benebut (100 xa) pubmak ,,Kanerancku pur ,, (600
xa) W wmehynapomnu kanan ,Kepem“. Ha teputopuju Kammka 3actympeHa cy cienaeha
3eMJBHINITA: YEPHO3EM, JIMBAJICKA IPHHIA, PUTCKE LPHHIIEC, JOK C€ HAa MamUM NOBpIIMHAMA
JjaBJbajy cllaTUHE (3aclalkbeHa 3eMJBHUIITA).

Ha Teputopuju onmrtuHe MOCTOje TeoTepMmaiiHe Boje Koje u3Bupy ca 1140 m mybune,
JTOCTIOKY TemrepaTypy o 72°C u kopucTe ce Kao ToMOhHO JIGKOBUTO CPEACTBO Y Teparujama.
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1.2. Uctopuja onmutune Kamuika

[To apxeomomkuM Hama3uMa Ha o0anu peke THce MPETIOCTaBiba ce Ja je y OKOJWHHU
JaHaIBbET HEHTPAHOT Jiefia HacesbeHor MecTa Kamwmka Beh y 6poH3aHo 100a MocTojano Hacesbe.
dopMupame JbYACKOT CTaHUINTA je oMoryhria 6im3uHa U 6oratcTBo peke Tuce, mpena3 mpeko
peKe M pacKpCHUIIA 3alalHuX, Jy’)KHUX U ceBepHUX myTeBa. [lopen ocraTaka Hacesba U3 BpeMeHa
OpoH3aHor 1003, y TOHBUM CI0jeBUMa Hal)eHU Cy OCTally HajCTapujuX 3eMJbOPaIHUKA U3 Miaher
KaMeHor 7100a, Kao M Haja3u U3 BpeMmeHa OakapHor no6a. Hajoospy mimycTpamujy o 3Hauajy
reorpadckor noyioxkaja koju Kamuxka 3ay3uma mpyka HaM YHE-CHUIA J1a j€ HA OBOM MECTY Off
MIPauCTOPHje 10 CaBpeMEHOTr J00a yBeKk O0Mo BaxxaH mpena3s mnpeko peke Tuce. OBo je y CyIITHHH
1 KJbYYHO IIITO M3/IBaja HaceJbe OpoH3aHor g00a y KamnKu Kao MECTO T/I€ C€ YKPINTAjy KOMTHEH!
Y BOJICHU ITyTEBH.

Omno mro Hacesbe Kamuxka y meproay OpoH3aHoT 100a M3/1Baja y OJHOCY Ha OCTasia Hacesba
[TanoHCKe HU3Mje jecTe HheroBa BeanunHa. Haume, Ha OCHOBY 10 cajia IOCTYIHHX apX€OJIOIKUX
rmojaTaka, yrBpheHo je 1a HaceJbe 3ay3UMalIo MOBPIITHUHY OJ HajMame 3 Xa, IITO je HEKOJIUKO MmyTa
BUIIIE O] IPYT'HX Hacesba OBOT TUMa. Ha OCHOBY HEKHX CTy/Hja MOXXEMO IMPETHOCTaBUTH 1A je Y
Hacesby Omio m3rpaheno mzmely 100 u 270 xyha, mTo ykasyje Ha YMEBHCHUITY J1a j¢ MaKCHMaJIaH
Opoj ctanoBHUKa O61o mpexo 1000.

Nwme Kamuke je BepoBaTHO CIOBEHCKOT MOPEKJIa U MPOUCTUYE U3 PEUU KHE3, KHEXKEB, alld
O TOM€ HEMa TAaYHUX IIoJaTaka da JIU je 3HAa4YMUJI0 BOAOTOK, ITIOTOK HMJIM ITaK CCAUIINTC KHE3A. O,Z[
OBUX OCHOBHHUX pedH NnpoucTtudy panuju Ha3uBu KenecHa, Canisa, Kenece, Kannca, Kammxka u
Kanizsa.

Ha jyxHoj rpanuu HacesbeHOT Mecta BeneOut (Ha Teputopuju ommtuHe Kammka) cy
npoHalena rpoGHa Mecta U3 OpoH3aHor n1o0a u 1o6a Capmara. Y reozneHoM 100y (ox orm. 1000
TOJIMHA T1.H.€. JI0 TTOYETKA HOBE epe) yClIeNl KeITCKOT OCBajama OBUX TepuTopHja, ladanu cy ce
KpeTajau mpeMa 3amaiy WTo noTrBphyje unmenuna aa cy 1971. rogune y Kamwmwku npuimkom
dbopmupama ['1aBHe ynuiie rpaIiuTesbi MPOHAIILUIA TPOO ca CKEJIETOM U3 TOT J00a.

Octanu HaceoOuna u3 nobda Capmara (I-IV Bek) ce Hanaze y Xoproiy, Ha y3BUIIEHY odare,
m3mehy Mane [lujanie u TpemmeBna, kao u y Anopjany. Bumre rpooHMX Mecta je HalhjeHO y
Kamuxu, anu u y Xoprouty u 'y TpelmmeBiy.

Toxom BnagaBuHe ATWiie XYHCKOT IEHTPATHO MOApPYYje TJIABHOT XYHCKOT IUIEMEHA Ce
IIPOCTHUPAJIO Y3 JICOHUILY ToKa Tuce Ha jyry nanamme Mahapcke 1y Bojsonunu, a mpernocrasiba
ce aa je mpectonuia 6una Herae uaMelhy Cenre u Cerenuna. Y To Bpeme, 0 Taj He3abenexeHo,
BEJIMKO KpeTame Hapo/ia ce OBHjalio y OBUM KpajeBuMa. JlereHaa kaxe Jia ce y JBOPHUILTY ATHiie
cycperao Mcrok, 3anan u Jyr. [lo BepoBawrmMa ATWIMH MOCMPTHU KOBYET C€ Haja3W HErje Ha
OBOM Jienty ToKa Tuce Uiy rmak ucnoJ jegHe o1 OpojHUX XyMKH y OBOM HOJPYY]jy.

ApXeoJomKy Hama3u u3 1006a Apapa cy BeoMa 4eCTH Ha TepuTopuju onmTruHe. OTKPUBEHO
je rpobsbe y Kamnxku, Ha MECTY JaHAIIBET MO30pHUINTA H 'y XOPromLy.

[Toapy4yje Kammxke je BekoBUMa OWJI0 HA BETPOMETHHH UCTOPHjCKHX forahaja. /loba ceode
Hapo/a je 00eJeKMI0 OCBajalbe OBUX MoApyYja HacTameHor CloBeHuMa, 0f] cTpaHe Mahapckux
miemena y [X Beky.

Nwme Kamunxke ce MpBU MyT IOMUE Y XPOHUIIM AHOHUMYca, Oe3uMeHOT OeIeKHUKA Kpaba
bene III. TTo cpeamoBekoBHUM moBesbaMa Kammrka je Omma KpaJbeBCKH mocen, koju je 1093.
roguHe npunanao omatuju Pema Ceeror benenukra y I[laHoHxanmmy, 3ajenHo ca pHOHBaKoM
Muport. Youu Tatapcke Haje3ae — mo noganuma nomuca u3 1240. ronune Kammka je mmana oko
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135 cranoBHuKa. Y 100a TaTapcke U Typcke Hajesne Kammka je Ouia moTnyHoO YHUIITEHA, YMECTO
Hacesba Y UCTOPH]CKUM U3BOPHMA C€ TIOMHUEbE CaMO 3eMJbaHO yTBpheme.

Kamwmxa ce mpsu nyT mo umeny Cnesa nmoMume y moBesbu u3aaroj y ume (Cseror) Jlacna I
(1077-1095) mabhapckor kpasba. OpuruHajgHa MOBEJbAa CE YyBa y TEPUTOPHjaIHO] OMATHH Y
[Tanonxanmy.

Kammxka je 3ajeqno ca beuejom u Cenrom mno tpehem nmucmy o nosmacturiama IloTuckor
koMmopckor okpyra (1800.) mocranma TproBumTe. [lo mpuBmIIerHju KOjy j€ 3HAYMO CTaTyC
TprouiTa, Bamap y Kammku ce onpxkasa 1. Maja u 19. cenremOpa, a HeJeJbHU Balllapu ce
0JIpKaBajy CBAaKOT YETBPTKA, T€ j€ JI0 JaHAC YETBPTaK MMHjayHu J1aH y Kammku.

Ha Teputopuju ommrune Kammka Hanasu ce 11 HenokpeTHUX KylITypHHUX J100apa, 011 KOjux
j€ jeaH CIIOMEHHK KYJIType KaTeroprcaH Kao HEIOKPETHO KYyJITYPHO J00pO O BEIMKOT 3Ha4aja,
JlBopanr rpoda Kapaca u3 18. Beka. [lopen oBora cromMeHuKa KOjU MMa KaTeTrOpPHjy BEIMKOT
3Havaja y onmtuHU Kamuxka nma jomr 10 kyntypHEX 106apa koje ¢y BehuHOM IIpKBEHH 00jeKTH
u 3rpane carpahene y 18. u 19. Bexy. Ha tepuropuju onmtiuHe Hajaszuw ce U jeIHO 3HAYAJHO
apXeoJIOMIKO HAJA3UIITE Ha TEPUTOPHUjH Hacesba XOpProml. Bbpury o HEMmOKpeTHUM KyITypHUM
nobpuma Ha TepuTopuju onutuHe Kamika Boau MelyorTrHCKY 3aBOJ] 32 3aIUTHTY CIOMEHHUKA
kyntype CyboTura.

Kako Kammxka nMa nmoBosban reorpadceku monoxaj, 1960. ronuse je oury4eHo Ja mocTaHe
OIIITUHCKO CEJIUINTE 32 OKOJHUX JIBAaHAECT Hacesba. Y cactaB ommTHHe Kamirka, mopea camor
Hacesba Kammka ynase u cneneha Hacespa: Anopja, Beneour, Jonune, 3umonuh, Mane Ilujaue,
Manu Ilecak, Mapronomi, Hoo Ceno, Opom, ToroBo Ceno, TpemmeBall 1 XOproiil.

1.3 lemorpadcka ciiuka ommruHe Kamuika

[To monucy u3 2022. ronmune Opoj craHoBHWKa ommtuHe je 20.141, mTo je 3Ha4ajHO
cMameme y oaHocy Ha monuc u3 2011. ronuHe kaja je Opoj cTaHOBHUKA omIuTuHE 6Mo 25.343.
[Ipoceuna rycTrHa HaceJbeHOCTH M3HOCH 50,5 CT/KM?, IITO jeé KCIOJ BOjBO)AHCKOT TpoceKa O
94 ct/xm?. Ilpema nonucy u3 2002. roaune, y Kammxu je xuseno 27.510 craHOBHHKa, a TEK
neceTak roguHa kacHuje, 2011. rogune, Opoj cTaHOBHUKA je cMameH Ha 25.343. To 3Hauu na ce
YKYIIHO CTaHOBHUIITBO oniutuHe Kawuka y nepuony ox 11 roguna, no 2022. ronuae ymamuio
3a 20%, omgHOCHO 3a 5.202 ocobe. bpoj craHOBHMKA Omaja Kao MOCJeanIla HeTaTUBHOT OJTHOCA
HaTaJUTETa ¥ MOPTAINTETA, KA0 U yTUIaja €EKOHOMCKE MHUTpalyje CTaHOBHHUIITBA. OHO MITO je
€BHJIEHTHO M3Mely J1Ba momnuca /ia je ypOaHO CTaHOBHHUIITBO CMAalbEHO Yy MAambeM IPOLEHTY O
OCTaJIOT CTAHOBHUIITBA, OJJHOCHO 32 18,30%. Curyanuja ca KaTeropijoM OCTaJIOT CTAaHOBHUIIITBA
JOIII je HEMOBOJbHU]A, jep je UCTO cMameHO u3Mely aBa nomnuca 3a 22,00%.

Ha repuropuju onmrune Kammxka 12.074 nune (tuto uznocu 59,95 % ox yxkynsor 6poja
CTaHOBHUILTBA OMNIITHHE) XHUBU y PYPATHOM IMOJPYyYjy y 12 HaceJbeHHX MeCTa, a y HaceJbEHO
Mmecto Kammnka (Koju je ceuITe OIIITHHE U KOje je ypOaHo Hacebe) xuBH 8.067 CTAHOBHUK IITO
uzHocu 40,05% on ykymHor Opoja CTAaHOBHHUIITBA, IITO BOJU KOHCTaTaIMju aa oniutrHa Kammka
BeMHOM MMa pypaJiHO CTAHOBHUIIITBO.

[Ipema nonucy cranoBHUINTBA U3 2022. roguHe y onmTuHU Kamrka )kKuBe MpHUIagHULA
18 eTHMuKHX 3ajenHUIA, Tako Ja je Kamirka MyITHHAIMOHAIHA CPEIMHA, C TUM IITO HajBehy
eTHUUKY rpynanyjy unne Mahapu ca 83,11%, Cp6u uune 7,16% cranoBuumrsa, a Pomu 4,10%
YKYIIHOT CTAHOBHUIITBA Ha OCHOBY II0J]aTaKa U3 Monuca cTaHoBHUIITBA U3 2022 ronuHe.
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[Topen cprickor je3uka, Ha TepuTopuju ommTuHe Kammke y ciayx0eHoj ynoTpedu je u
Mmahapcku je3uk. Kaza je peu o cTapocHOj CTpyKTypH, HajBehH MpolieHaT CTAHOBHUIIITBA MPUITaIa
cpeam0j reHepanuju. Yuemrhe y onmroj nonyiamnuju rpahana koju umajy 1o 30 ronusa je 28,33%,
nok je rpahana ca 60 u Bume roauHa 31,81%. Ilo ommre mpuxBaheHOM KpUTEpHjyMy
[Tonymanmmone komucuje OYH-a crapum ce cMaTpa CTaHOBHHUIIITBO ako je yuenthe crapujux Behe
on 7%. Kammxka je 3axBaheHa oBUM mporiecoM, 300T 3HA4ajHOT yjea CTapHje MOIyJanuje y
YKYITHOM OpOjy CTAaHOBHHKA.

CrapocHa cTpykTypa ctaHoBHHIITBAa OnmTuHe Kamuika

0-19 18.68 %
20-39 21.23 %
40-59 28.30 %
60-79 26.80 %
80+ 5.00 %

Uz60p: Penyonuuku 3a600 3a cmamucmuxy

PanHo criocoOHa momynamuja kao OUTHA MPETIIOCTaBKa COIIMO-€KOHOMCKOT pa3Boja YHHHU
oko 62,35% craHoBHUIITBA, a TO je oko 12.500 cranoBHuka ommthHe Kammxka. IIpoceuna
crapocT crtaHoBHUINTBA M3HOCH 45,30 romuue. [IpemMa €KOHOMCKO] aKTMBHOCTH YKYITHO j€
aKTUBHO 5.594 nuue, A0k je 6.963 yKynmHO HeakTUBHMX. EKOHOMCKM aKTHBHO CTaHOBHHILITBO
g 32,78 % yKymHOT CTaHOBHUIITBa, o Kojux je 86,11 % wu 3amocineHo. Y o0pa3oBHO]
CTPYKTYpPHU paJIHOT KOHTHHI'€HTA Haj3acTyIJbeHu]a je kateropuja ca CCC obpazoBameMm (47,73%),
3aTUM CJIEU Tpyla ca OCHOBHUM oOpa3zoBameM (28,23%), a cTaHOBHHKA €a BUIIUM M BUCOKUM
o0pa3zoBamkeM MMa HajMamke y XyMaHoM KanuTany onmTiHe Kamimka csera 12,50%.

1.4. IlpuBpenne kapakrepuctuke onmruHe Kamwuxa

Kammxka wma pa3BujeHy TpHBpedy, W TO: WHAYCTPH]y TpahleBHHCKOT Marepujaia -
NPOU3BOMKY IIpena, KepaMHUYKHUX IUIOYMIA, TEPMO U XHIPO-M30JAllMOHMX MaTepHjana,
npexpamMOeHy HHIYCTPHU]y - TPOU3BOAY H MPepaay 3a4nHCKE MarpuKe, Te CMP3HYTOT moBpha u
Boha. 3HavajaH je BOhapcKuM W BHHOTPAJACKM pervoH. IlosbompuBpenHe MOBpIIMHE 3aXBaTajy
35.219xa (o je 1,75xa/ct, a mryme oko 433xa).

[TytHa uH(ppacTpykTypa je UCTO pa3BHjeHA, Ty>KHHA MyTEBa Yy OMIITUHU je oko 140 kM.
BonoBosiHa, kaHaIM3aMOHA, TAaCOBOHA MpeXa Kao U TEIeKOMYHHKAIMOHa HH(PACTPyKTypa je
no0po usrpahena.

Mapa ce u Bozehe MHIyCTpHjCKe NENATHOCTH OIIITHHE Kao IITO CY MPOU3BO/IHA LPeTIa,
KEepaMHUYKHUX TUIOYUIA, XUIPOU30JAIMOHIX MaTepujaja, mpepahuBauka MHIYCTpHja CyoUuaBajy ca
OpojHUM MPOOJIEMHUMA TTOCTIOBaka, UIAK YCIEBa]y Ja OJpKe CTa0MITHE TIO3UIM]€ Ha TPXKHIITY.

17



bpoj nmpuBpennnx cybjekara roguHama ctarHupa y ommtuHH (y 2024. roguHu je y
onmTuHU TocnoBano 460 mpeny3erHuka u 305 MpUBpeAHMX [APYUITBA), INTO yKa3yje Ha
HocjeIuIe ONajamba TPAKkE U KyNOBHE MONM CTAaHOBHUIITBA, HA HEJNOCTaTaK (PMHAHCU]JCKUX
CpezcTaBa U TeIKoha NpUIMKoM BUXoBor 00e30ehuBama. [Ipoceuna Hero 3apana 'y 2024. roquau
n3Hocuia je 77.953,00 quHapa 1mo 3amocaeHoM.

[TossonpuBpeHa Ipou3BoIka 00e30el)yje KBauTeTHy 6a3y CUpOBHHA 3a MpexpaMOeHO-
npepaljuBauky MHIYCTPH]Y, HAPOUUTO 32 ONMIITHHCKE KalauTeTe MPOU3BOIE CYIICHOT MoBpha
U mpousBoja ox mospha. JKurapuie HCTO NMPEACTaBibajy jeAHY OJl OCHOBHHMX CHPOBHHA 3a
npepahuBauke Kananurere.

[TosbonpuBpeTHUIIM Ca MAJTUM TOCEMMa U PaJHUILM, KOjU CY BE€3aHU 32 MOJbONPUBPELY,
MMajy M3y3e€THO Maje ImaHce aa obOe30ene er3ucTeHIrjy W3 Te AeslaTHOCTH. Hapounto ux
noraha IuCHapUTET LeHa MHITYTa U OTKYNHHUX ILI€Ha MPOU3BOJA Y CTOYAPCTBY, y MPOU3BOIHH
MJIEKa, Ka0 W y Tajemy JKUTApuIla U UHAYCTpUjcKor Oumsba. Y 2024. roavHHU MOJHONIPUBPEIHE
npousBohaue mopea U3pazuTe HepaBHOMEPHE pacIioiene MajaBiHa (BPEMEHCKU U MOBPIIMHCKN)
3a BpeMe OOKopema — Kilacama, Ia CBe JI0 )KETBE )KUTapHUIla M Jajbe Cy roraljane BUCOKE IeHE
MHIIyTa, Ka0 U U3PAa3UTO HUCKE OTKYIMHE IIeHE. YIIOPENo ¢ THM CMamHBaja Cy Ce ylarama y
KBaJIUTETHE penpoMarepujaje, 3allTHTHA CPEICTBA M arpoTexHUKy. CBe TO MMa 3a MOCIEIUILY
CMambEHE aHTAKOBaa pAJHE CHare y CE30HM OKOMNaBama yceBa, caOupama IJI0J0BA H
NpUMapHUX, Ta M CEKYHJapHUX IPOW3BOJAa Ha TPOHW3BOJHUM IIOBPIIMHAMA Ipou3Bohaya
cupoBuHa. Konnunne cuposuHa Ou ce morie nosehatu ysehaBameM jeIMHCTBEHUX MTPOU3BOIHUX
MOBPIIIMHA 32 MIPOU3BOIHY, OHOCHO MMOBehamkeM IMOBPIIMHA MO]T 3AIMBHAM CHCTEMHUMA.

HenoBosbHE TEHIEHIIMjE Y CTOYApCTBY CE€ M Jajbe HAcTaBibajy, C jenHe cTpaHe 300r
nubepanu3alyje yBo3a MeCHUX U MJICYHHUX MPOU3BO/Ia, a C Ipyre cTpaHe 300r moBehama 3axTeBa
CTaHJapAa KBaJUTeTa JoMahux Mpou3Bo/a U eKCTPEMHOT pacTa TPOIIKOoBa y cToyapcTBy. CBa Ta
HETaTHUBHA KpeTama Cy JOBeNla J0 APACTHYHOT Majga CTOYHOr (oHIa M JTyOOKe KpH3e Ieor
CEeKTOpA.

Omnmrrraa Kammka HacToju 1a M3 TOJMHE y TOJMHY ITOAPKU OBY 3Ha4YajHy TpaHy IIPUBpEE
¥ TO YMHH y CKJIaJly ca CBOjUM (prHaHCHjCKMM MoryhHocTuMa Oyiiera, o6e30ehuBameM cpencraBa
3a peanu3zanyjy [Iporpama Mepa 3a cipoBoljerbe moJbONpUBpETHE MTOTUTHKE U TIOJUTHKE PYPATHOT
pa3Boja, YMjH je IIHJb J1a JOIIPHHECE yCIopaBamby HEraTUBHUX TEHJCHIIM]A y MOJbONIPUBPEAHO] U
CTOYapCKOj MPOM3BOAKU. Y TOM IIMJbY y OMIITHHCKOM Bynerckom ¢oHmy 3a moJsonpuBpeny u
pypajiHU pa3Boj U3 TOJHMHE y TOAMHY ce 00e30el)yjy cpeicTBa MOJpIIKE 3a yilarama Kako 3a
Ha0aBKy OIpeMe 3a HaBOAKABabE, TAKO U 32 HA0ABKY KBATUTETHHUX MPUILIOJHHUX T'PJIa, TPOLIKOBE
BEIITAYKOT OCEMEHaBamba roBela, UT/.

Typuzam ommTuHE ce ociama YIJIaBHOM Ha OamCKe KamaluTeTe, KOjU ca TPaJHIlNjoM
IYTOM CTO FOJIMHA KOPUCTE JICKOBHUTY BOJY 32 JICUCHEC PEyMaTCKUX OO0JIECTH M peXxaOMInTaIujy.
Cnenujanaa 6oHUIA 32 pexabwimrtannjy ,,bama-Kammwka™“ u xorenu ,,Lupus™ u ,,Aquapanon
pacrioyia)xy Haj3HA4YajHUjUM CMelTajHUM Kamauuteruma. IloBehaBa ce m Opoj cmemTajHHX
KamnamnuTeTa y nomahoj panuHocty. YKymnaH 6poj Hohewma octBapeH y 2023. rogunu je 52.611.

[lopen Tora mTO ONIITHHA MMa 3HA4YajHy TPAaTUIH]y Yy MEAULMHCKOM TYpPH3MY U
YIOCTUTEJbCTBY, CB€ BHUIIE CE€ HCTUYY M 3IPAaBCTBEHH TypH3aM, CIOPTCKO-PEKPEaTUBHU U
KyJITYypHH TypU3aM, Typu3aM raCTpOHOMH]€, PyPaTHU U €THO TypH3aM HUT/.

JaBHU cexTop npeko yHarnpehema HHPpacTpyKTypHOT pa3Boja U OMIITHHCKOT MApKETHHTA
MOJKE 3Ha4ajHO JOIIPUHETH Pa3BOjy JOKAIHOT MPEAy3eTHHUILTBA y OBOj ITPaHU MIPUBPEJE, LITO Jaje
BEJIMKH TIOJICTPEK MCKOpHUIIThaBamky IOTEHIIMjala y moBehamy 3amonsbaBama.

VYCy>)KHU CEKTOp HAPOYUTO TPAHCIIOPT M TPrOBUHA HA BEJIMKO OCTBapyjy JIeNe pe3yaTrare u
MIpe/ICTaBJbajy CTAOMIIHE U NIEPCIIEKTUBHE MIPUBPEIHE AeTaaTHOCTH Y Kammku
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1.5 Jlokasina camoynpasa (aAMUHHMCTPANKja) NpaBHU OKBUP onmuTuHe Kamuxa

Hannexunocru, opnamhema 1 o6aBe3e OMIITHHE U BEHUX OpraHa MPONKUCAHU Cy 3aKOHOM

0 n1oKkannoj camoynpasu (y 1ajbeM TEKCTY 3aKOH) U JPYTUM 3aKOHCKUM aKTHMa.

OnmTuHA BPIIM HAJJIS)KHOCTH M 00aBJba MOCIOBE YTBpHeHe YCcTaBOM W 3aKOHOM Kao H

Apyre HaJUIEKHOCTH U TIOCJIOBE JIp>KaBHE YIpaBe KOjH Cy jOj 3aKOHOM ITOBEPEHH.

Crarytom ommtuHe Kamuka (qocTynaH Ha MHTEpHET Mpe3eHTanuju onmruae Kamika -

http://www.kanjiza.rs/ujlap/site/documents/statut-opstine-kanjiza-2020.pdf ytBpheno je ma

OMIIITHHA, TTPEKO CBOJUX OpPTraHa, y CKIady ca Y CTaBOM U 3aKOHOM:

1.

10.

11

12.
13.

14.
15.

JOHOCH CBOj CTaTyT, OyJeT M 3aBpIIHU payyH, NMPOCTOPHH M ypOAHUCTHYUKU IUIAH U
Iporpam pas3Boja OMIITHHE, KA0 M CTPATEIIKE IJIAHOBE M MPOrpaMe JIOKATHOT €KOHOMCKOT
pa3Boja;

ypehyje u 06e30ehyje oOaBbame U pa3Bo] KOMyHAJTHUX JI€JIaTHOCTH, JIOKAIHH TMPEBO3,
Kkopuurheme rpal)eBUHCKOT 3eMJBHINTA U TOCIOBHOT MPOCTOPA;

cTapa ce O M3rpalmbH, PeKOHCTPYKINjH, OJpKaBamky M KOpuIhewy JTOKAIHUX ITyTeBa U
yJIMIA U JPYTUX JaBHUX 00jeKaTa 01 ONMIITHHCKOT 3Ha4aja;

cTapa ce€ O 3aJ0BoJhaBamy Mmorpeda rpahana y oOnacTu mpocBeTe (MPEIIIKOJICKO
BaCNHUTamke M O0Opa3oBake W OCHOBHO M CpeAlme O00pa3oBamke U BaclUTambe),
HAYYHOUCTPAXKMBAYKE W WHOBAIIMOHE JIEATHOCTH, KYJIType, 3IPAaBCTBEHE M COIMjaITHE
3alITUTE, IeUrje 3aITUTE, CIIOpTa U (PU3HUKE KYITYpeE;

00e306ehyje ocTBapuBame nmoceOHUX norpeda ocoda ca MHBATHIAUTETOM U 3aIITHTY MpaBa
OCETJbUBUX IPYyIIa;

cTapa ce 0 pa3Bojy 1 yHamnpelhewy Typu3Ma, 3aHaTCTBa, yTOCTUTEIHCTBA M TPTOBHHE;

JIOHOCH U peasin3yje Mporpame 3a MoCTHIIAKkE JIOKATHOT €KOHOMCKOT pa3Boja, Mpeay3umMa
AKTUBHOCTH 3a OJIpXKaBambe MOCTOjehnX U NMpUBIadeHhe HOBUX MHBECTUIIM]Aa U YHaIpehyje
OIIIIITE YCJIOBE MOCIOBaA;

cTapa ce O 3aIUTHTH XUBOTHE CPEIHMHE, 3aIlITUTH O]l €JIEMEHTApPHUX M JIPYTUX HENOroJa,
3alITUTH KYATYPHUX J00apa of 3Hayaja 3a ONIITHHY;

cTapa ce O 3aWlTUTH, yHampehewmy M kopunihewy MNOJHONPHUBPETHOT 3€MJBUILNTA U
CIIPOBOAM MOJUTHKY PYPAIHOT Pa3Boja;

cTapa ce 0 OCTBapuBamY, 3alITHTH U yHANpehewmy JbyICKUX U MAlbHHCKUX MPaBa, POIHOj
PaBHOIPABHOCTH, KA0 U O jaBHOM MH(OPMHUCALY Y ONIITHHU;

. 00pasyje u ypehyje opranmsanujy u paj opraHa, OpraHu3aiyja U CIy»OHW 3a morpede

OIITHHE, OpraHu3yje ciayx0y npasHe nomohu rpahanuma u ypehyje opranusanujy u paj
MHUPOBHUX Beha;

yTBphyje cuMO0IIe ONIITUHE U BUXOBY YIOTPEOY;

yIpaBjba ONIITUHCKOM MMOBHHOM U YTBphyje cTOne M3BOPHUX MPUX0JA, KAO U BUCHHY
JIOKQJTHUX TaKCH;

MPOMHKCYje MPEKpIIaje 3a MOBPEE OMITHHCKUX MPOITHCA;

o0aBsba M Apyre MOCIOBE OJ JIOKATHOT 3Hadaja oxpeheHe 3akoHOM (HIp. y obiracTuma
on0OpaHe, 3alITUTE W CllacaBama, 3alITUTE OJ TOXKapa, OMIIAJAWHCKE IOJUTHKE,
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300XHTHjCHE | JIp.), KA0 W TOCJIOBE OJ HEMOCPEAHOT WHTepeca 3a rpahaHe, y ckiamgy ca
VYcraBoM, 3aKOHOM U CTaTyTOM.

[TocnoBu u3 HaAJIEKHOCTH OMINTHHE YTBpheHn YcraBoM U 3akoHOM, Omke ce onpehyjy
JeIMHCTBEHUM TIOITMCOM ITOCIIOBA jeTMHUIIE JIOKAJTHE caMOyTIpaBe Koju 00e30el)yje MUHHCTapCcTBO
HA/IJISKHO 32 JIOKAJTHY CaMOyIpaBy y CKiaay ca 3akoHOM (MHHHCTapCTBO Ip)KaBHE YIIpaBe H
JIOKaJTHE CaMOYIIPaBe).

Jeouncmeenu nonuc nociosa Ha JOKATHOM HUGOY 61acmu (IMOCTyMaH Ha JIMHKY:
http://mduls.gov.rs/wp-content/uploads/Copy-of-Jedinstveni-popis-poslova.pdf) canpxu nzBopue
1 TIOBEpPEHE MOCJIOBE y oJipeheHnM 00JacTuMa U CITY KM y CBPXY HICHTU(HUKAIIN]e HAIJICKHOCTH
JIOKaJIHE yIpaBe, epUKaCHH]y IPUMEHY MPOINCa, a Y KOHAYHOM, Ka0 aHAJIMTUYKH U TUTAHCKY aJar,
1 (DYHKIIMOHATHO] pacToAeNy MOoCciIoBa M3Mely pa3nmuuuTUX HHUBOa BiacTH. [lopen HaBemeHor,
je,Z[I/IHCTBeHI/I IOIMKUC MOCJIOBA CAAPKU Ta4aH 3aKOHCKH OITHMC IOCJIa, IPaBHU OCHOB (HOTHYH Ha3uB
3aKOHA M YIaH 3aKOHA KOJUM je TTocao yTBpheH), Kao ¥ Ha/IJIeKHU OpraH KOju Taj mocao 00aBJba.

JenuHcTBEeHM MonMC nocinoBa obyxsara cineaehe obnactu: gunaHcuje, rpaeBUHApPCTBO,
WH(PpACTPyKTypa, TMPOCTOPHO IUIAHUpPAHKE, JaBHO WH(OpMHCamke, jaBHH TPEBO3, KOMYyHaTHa
JeNaTHOCT, KyJITypa, HayKa M TEXHOJIOIIKM pPa3Boj, oa0paHa, BaHPEIHE CHUTYyalllje, TajHOCT
nojaraka, oOpa3oBame, OMIIQJMHA, ONIITA YIpaBa, MOJBOIPUBPENA, MPUBPEAA U PETHOHATHU
pa3Boj, paJiHu OJIHOCH, 3aIlONJbaBame, OOpauka MUTamka, pyJIapCTBO M T€0JIONIKA UCTPAKHUBAKbA,
caoOpahaj, JnokaiHa camoympaBa, JUYHH cTaTyc TpabhaHa, JmMuHa crama TpahaHa, Boheme
MaTHMYHUX KEBUra ¥ H300pHA MpaBa, COLMjaHa 3alITHTA, CIIOPT, CTAHOBAE, TPrOBHHA, TypH3aM
U YTOCTHTEJHCTBO, TEICKOMYHHUKAIMje, BETEPHHA, 3APABCTBO, 3aLITUTa >KUBOTHE CPEIUHE,
SHepreTHKa, MHCIEKIN]CKH HaZ30p YIpaBHE HHCIIEKITH]E.

Opranu onmurrHe cy: CKyNIITHHA ONIITHHE, IPEACEAHUK ommTuHe, OnmTHHCKO Behe
OnmTHHCKa yrpaBa. Y CKIaay ca 3aKOHOM KOjUM ce ypelyje mpaBoOpaHHMIAIITBO, OpraH
ommTuHE j¢ 1 ONIITHHCKO MPaBOOPaHUIIAIITBO.

[TocnoBe OmmTHHE BpIe OPraHd ONIITHHE Yy OKBHPY CBOj€ HAIJICKHOCTU YTBpheHHX
3aKOHOM M CTaTyTOM OIIITHHE. AKO 3aKOHOM WJIM APYT'MM HPONUCOM HHjE YTBpHEHO KOjH OpraH
je HaanexaH 3a 00aBJbame MOCIOBa U3 Ha/UIeKHOCTH ONIITHHE, CBE MOCIIOBE KOjU C€ OJTHOCE Ha
ypehuBame onHOCA U3 HAAJISKHOCTH OMIITHHE BpIIM CKYNIITHHA OMIITHHE, a TIOCIOBE KOjU CY
10 CBOjOj MPUPOAN U3BPILHU OPraHH - MPeICEAHUK omuTHHE 1 ONTHHCKO Behe.

CkynmtuHa ommrtuHe Kammxka - CKyNIITHHA j€ HAjBUIIM OpPraH ONIITHHE KOJH BPIIH
¢byHKUMje JOKaJTHe BIacTh yTBpheHe YcraBoM, 3akoHOM W CrarytoM ommTHHE. CKyHIITHHA
ommtuae Kammka nma 29 onbopHuKa, KOjU ce OMpajy Ha YeTUPHU TOAMHE O TTOCTYIIKY U Ha HAYUH
yTBpheH 3aKOHOM. 32 pa3MaTpame MOjeIUHUX MUTamba U3 HAUIEKHOCTH CKYNIITHHE U BPIICHE
IpyTuX TMOCIOBa OCHMBAjy C€ CTajlHa pajaHa Tena ckKymmruHe. [lopex cralHuUX pamHUX Tena,
CkynituHa OCHHMBa IIoceOHa M MOBpEMEHa pajiHa Tefa, y ckiany ca Ctarytom u [locmoBHUKOM.

[IpencenHuk ONMmITHHE - MpPEACEIHUKA OMINTHHE U3 pela oxdopHuKa Oupa CKynmTHHA
OIIITHHE TaJHUM TJacameM, BehuHOM riacoBa ykynmHor Opoja ogqoopHrka CKyNIITHHE ONIITHHE
Ha neproA of yetupu rogaune. [Ipeacennuk OnmTnHe MMa 3aMEHUKA KOjH Ta 3aMembyje y Cliydajy
ErOBOT OJICYCTBA M CIIPEUYCHOCTH JIa 00aBJba CBOjY AYKHOCT.

Ommruacko Behe ommtuHe Kamimka - OmmTuHCKO Behe YMHE NMPEACeTHUK OMIITHHE,
3aMEHHK TpE/ICeHNKA OINMIITHHE U cegaM wiaHoBa OmmTuHCKOr Beha koje 6upa CKymmTuHa
OMIIITUHE, HA MEPUOJ OJ1 YETUPHU TOJIMHE, TAJHUM TJacamkeM BehnHOM yKymHOT Opoja 0J100pHHUKa.
[Ipencennuk ommTHHE je mpeaceaHUK OmmTHHCKOTr Beha. 3aMeHUK MpesceHuKa OMIUTHHE je
ywiaH OmmTuHCKOT Beha mo GyHKIuju.
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OnmtuHcKka ynpasa onmtuHe Kamnka - 06aBsba nmociose yrBphene 3akonom, CtaryTom
ornmrtuHe 1 OmrykoM o opranu3auuju OmmTuHcKe yrpase onmThHe Kammka. Y ONIITHHCKO]
yIpaBU OPraHU30BAHE Cy YHYTpPAIhE OpraHU3alMOHE JeAMHULIE, U TO:

. Onespeme 3a mpUBpeay U JOKATHU EKOHOMCKH pa3Boj
. Onespeme 3a MHCTIEKIN]CKe TTOCIOBE

. Onespeme 3a rpal)eBUHCKE MOCIIOBE

. Onerpeme 3a puHaHCcHje U OylIeT

. Onespeme 3a JOKaJIHy IOPECKY aIMUHUCTpALH]y

AN AW

. Onerpeme 3a OMIITY yIpaBy U 3ajeTHUYKE MOCTIOBE

7. Onesbeme 3a MOCIOBE OpraHa ONIITHHE

VY Onespemy 3a OCIOBE OpTraHa OMIITHHE 00pa3yje ce y)Ka opraHu3aluoHa jeIMHHIIA;
7.1. Oncex 3a nHGOPMATHYKE TIOCTIOBE.

Y OmnmTruHCKO] yNMpaBH ce€ Kao MoceOHa opraHu3amnroHa jenuHmIiia odOpasyje Kabuner
IpeACeIHAKA OIIITHHE.

[TocnoBu koju ce obaBibajy BaH opraHu3anuoHux jeauHuia OY cy MOCIOBH WHTEpPHE
peBusuje.

[IpaBHM W3BOpP AENATHOCTH W HAUICKHOCTH omiuTuHe Kammka ynHe 3aKOH O JIOKAJTHO]
camoynpasy u CTaTyT ONIUTHHE.

PanHo Mecto moBepeHrKa 3a M30ErIHIE CUCTEMATH30BaHO je y OMNMIITHHCKO] YNPaBH U
MOMYH-CHO €A jJ€THUM H3BPLIHOLEM.

[TOT'JIABJBE 2: TIOJALIA O MUT'PALITUJAMA, O U3BEI'JIUM U
MHTEPHO PACEJBEHUM JIMIIUMA V OIIITHUHU KABNXKA

2.1 Iloxany 0 U30erJIMM ¥ HHTEPHO pace/beHUM JMIHMA

On nmoveTtka Kpu3e U paTHux cykoba y 6usiioj COPJ y onmruny Kamika je cturao mamu
Opoj n3berymiia y oJHOCY Ha Opoj cTaHOBHUKA came ommtyuHe. Y roauau 2001. roguHu nonucana
nornyJianyja u30erimia U paToM yrposkeHux Jmna je omma csera 0.29% ox ykymHe morylanuje
JIOKAJTHOT JOMHITMUTHOT CTaHOBHUINTBA. [Ipmimkom mpBor momwuca 1996. roguHe momucaHo je
yKynHO 492 nuna (434 uzbernuie u 58 paroMm yrpoXeHa JIMIa) U TO HajBUIIe U3 XpBaTcke, a
nmotom u3 bocre m XepreroBuHe. MuTepHO pacesbeHa nuna ca KocoBa m Meroxwuje cy
eBHIeHTHpaHa Ha Teputopuju onmruHe 2001. ronune ykynHo 41 nue.

Taoena op. 1: Honuc uzoeznuua ovas.wvern 1996. cooune y onwumunu Karvuica

CTAPOCHA CTPYKTYPA IOINC 1996
0-18 125
19-44 176
45-64 117
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65 u BuIIE 74

YkynHo: 492
IHOJIHA CTPYKTYPA HOIINUC U3 1996
Mymkapuu 235
Kene 257
YkynHo 492
OBPA30OBAIHE HOIINUC U3 1996
be3 oOpazoBama 57
OCHOBHOIIIKOJICKO 00pa30oBame 154
CpenmOonKoICKo 00pa3oBame 227
Bucoko o6pazoBame 44
bes onrosopa 10
YkynHo 492
PATHU OAHOC MOIINC U3 1996
[IpuBpemeHno 3anocieH 19
CranHo 3anocieH 26
He3anocnen 364
Ocrano 83
YkynHo 492

[IpBu nonasak M30eriIMyKe MomyJanuje Ha TeputopHjy ommTtuHe Kamika Oenexu ce y
1991. u 1992. rogunu 300r MoYeTKa paTHUX JejcTaBa, IpBo y PemyOmuimu XpBaTckoj, a mocie
tora u y bocuu u Xepuerosunu. Cnenehu Benuku tanac nonacka uzbernuina je 6uo 1995. ronune
ycien BOJHUX akIMja XpBaTcKe Bojcke ,,bipecak” m ,,Omyja“ y Penybmunm XpBarckoj u majna
3ama HOKPajUIIKUX onmTHHA Y bocHu u XepreroBunu.

[Tocnenmy BelIuKH Tajac gosjacka m3dernuia Oenexu ce TokoM 1997. ninm 1998. rogune
HaKOH Tako3BaHe ,,MupHe peunterpauuje Penmy6nuke Cpricke Kpajune y npaBHY LEIHHY
Peny6nuke XpBatcke.

WuTepHo pacesbeHa nuua Ha Teputopujy OnmruHe Kammka cy cTuria y Ipyroj mojJOBUHU
1999. ronuHe HAaKOH MOTNHCUBaWka ,,KymMmaHOBCKOT Mupa‘“.

[oBpaTaHuuu no ocHoBy Criopazyma o peaaMmucuju ¢ EBpOICKOM yHHMjOM Cy ce HOYenu
Bpahatu y onmtuHy Kamuxa ox 2007. ronuse.
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Opn yxymHOT Opoja Juiia Koja Cy OCTBapHiia CTaTyC M30ErInIIe WK Cy PEeTHCTpOBaHa Kao
MHTEpHO pacesbeHa Jmna ca KuM npeko 99% je cmemteHo mpuBaTHO, KO polaka u mpujaresba,
HEKH Y CBOj€ 00jeKTe YKOJIHMKO Cy yCIeNH J1a ux o0e30ene, a Hajeehu Opoj Cy mojcTaHapH.

W36ernuiie Koju Cy U MOCIe Ty>Ker BpeMEHCKOT NIepro/ia OCTajle Ha TEPUTOPU]JU OIIITHHE
Kamuxe cy Behunom (npeko 90 %) nopexinom u3 PenyOnuke Xppartcke.

Tabena op. 2: nopekno uzbeznuya oocemenux y onumuny Karousca 2005.

IMona3uire nzderaumna Opoj %
Peny6nuka XpBarcka 70 95.90%
Peny6nmka buX 3 4.10%
YKynHo 73 100%

[TocmaTpajyhu jegan my>xu BpeMEHCKH TMEpHUOJ] Ha TIpuMepy ommTuHe Kammka MoxeMo
KOHCTaTOBATH J1a j€ MHULIMjAIHU Opoj n30ernuia Ha TepuTopHuju omuTHHe o 492 nuua (011 Kojux
cy 434 uzbernuiie, a 58 paTom yrpokeHa JUIla) MMao TCHJICHIIN]Y HEMPEKUIHOT CMamkemha, a 1a
Ce HaKOH Tora € CTabWIM30Ba0 Ha jeaHOM ofpeheHoM Opojy, IMITO JOBOAU N0 3aKJbydyKa Jia je
penatuBHO Manu Opoj m3berymima octao y Kammxu 0e3 MOTHyHE HHTETpaldje y JIOMHIIFIIHO
CTaHOBHHIIITBO.

Tabena op. 3: Illpomena 6poj uzbeznuya u 6POj pamom yepoxcena 1uyd Ha mepumopuju OnumuHe
Karuoica y oamom epemenckom unmepsany oo 1996. oo 2024. cooune

I'oguna bpoj uzderanune bpoj paTom yrposkeHa juna
1996 434 58
2001 203 16
2004 73 -
2010 60 -
2015 30 -
2020 23 -
2024 23 -

I'paghuxon o6p. 1: Ilpomena 6poj uzbecruya u Opoj pamom yepodiceHa auya Ha Mepumopuju
onwmune Karousxca y 0oamom epemernckom unmepsany oo 1996. 0o 2024. cooune
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B bpoj nzbemmie B bpoj paTom yrpokeHa Jinma

Ha tepuropuju onmrune Kamnxa y 2000 roaunu cy perucTpoBaHa JIMIia ca CTaTyCcoM
WHTEPHOT PacesbeHOT JIUIA y YKYITHOM O0pojy o 41.

Tabena op. 4: Humepno pacemwena ruya y onumunu Karousxca y coounu 2001, cmapocua, paona
U cMewmajua cmpykmypa oge nonyiayuje

CTAPOCHA CTPYKTYPA IMOIMcC 2001
Hena 0-6 roguHa 12
7-19 ronuHa 9
20-59 roguna 17
60 ¥ BuIIE TOONHA 3
[Ipouenar 0-6 29.3
[Ipouenar 60 u Buie 7.3
YKynHo: 41
PAJJHU CTATYC IHOonucC 2001
Hete 13
Yuenuk 7
Crynent -
3amnocieH 12
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He3anocnen 2
Ilen3uonep -
Ocrano

YkynHo 41

TUII IPUBPEMEHOI' CMEHITAJA HoIucC m3 2001

KonexktuBHu nienTap 14
W3HajmibeH cTaH 10
Konx pohaka/mpujarespa 17
CoIICTBEHH CMEIITa] -
Ocrano -
YkynHo 41

Ha tepurtopuju onmrune Kamuxa y Bpemenckom untepsairy ox 2011. roqune go 2020.
€BUJCHTUPAHU Cy TpU MOBPATHUKA HA OCHOBY MOTIHCAHOT CIIOPa3yMa O peaiMUCH]H.

Ha teputopuju ommrune Kammka on 2020. rogumHe Opoj perucTpOBaHHUX HHTEPHO
pacebeHUX JIMIA ¥ H30ETIuIIa Ce HUje MEHao.

[To momaruma mommca u3 2001. rogune, o epuneHiMju [loBepeHuITBa 32 U30ETIHIIE,
PErUCTPOBAHO j€ HajBUIIIE JIMIIA U TO Ca U30CTINYKUM CTaTyCOM TPH JIMIIA j€ UCITYHUJIO YCIIOBE 3a
CTHULIAaE-E N30ETIIMYKE JISTUTUMAILIYje, a CTAaTyC MPOTHAHOT JIMIIA HUje MTOTBpl)EeH HHU 3a jJeAHOT JIUIIA.
YKynmHO M30ernux W MpOTHaHUX JHIa je Ouio Tpu auma. Ha mociaeamem momucy Koju je Ouo
2004/2005. roqune moTBpheH je cratyc 3a nBa uzderna nuna. [Ipema mogammma Komecapujara 3a
m3bermne?, y Kawmwxku ox 2020 roa. HeMa perucTpoBaHUX M30ETIUX JUIA. (ca N30ETITMYKOM
JIETUTUMAITH]OM)

[Ipema uctum nomanuma, yKynas 0poj MHTEPHO pace/beHUX JIUIAa Ha TEPUTOPH)U ONIITHHE
Kammxka npema nonaruma u3 2012. rogune je 46 a oxg 2024 ronune je mao Ha Opoj 41.

JpymiTBeHa uHTerpanuja: M36erna nuua HUCY moceOHO opraHu3oBaHa M 300r Tora je
BUXOBA UHTETpaIja otexana. Jlomatau ¢akTop je pa3yivka y IpyITBEeHHM oOpaciiuMa uzmehy
HBUXOBUX MaTHLA ¥ HOBOT MPOCTOPA, ajid M 300T HEPABHOIIPABHOCTU y OCTBapemwy rpahaHCKux
npasa. [TacuBHocT nzbernuma u MPJI y nokanHoj 3ajeIHUIINA, Y OJHOCY Ha COTICTBEHE MpoOiieMe
yTHYE U Ha Mamky OCETJFUBOCT JIOKAJIHE 3ajelHUIle mpema npobieMuma U norpedbama u3bderiumna
u UPJL

YV 6a3u mojaraka ONMIITHHCKOT MTOBEPEHUKA Halla3e ce cBa M30eria M mporHaHa Juia Koja
Cy peructpoBana y nepuony oa 1991. ronune mo gaHac, mTo 3Ha4M CBa JKIA Koja cy nobumna u
nMana uzbernuuku cratyc y Onmrunu Kamika. Heka ox THX Jniia cy ¢Boj cTaTyc yKuHYJa 300T:

— noOujama apxaBibaHcTBa Perybnuke CpOuje, y3umama JIMYHe KapTe U OCTaHKa OBJIE
— OJJIaCKa WJIM Mpecesbeha Ha APYTY ONMIITHHY UM Y HHOCTPAHCTBO

— TIOBpaTKa y MECTO NMPETXOAHOT NMPeONBATIHIITA

— HEKa JIMIa Cy MpeMHUHYIIa.

4 http://kirs.gov.rs/docs/statistika/statistika%20izb%20i%20ras%201ica%20u%20Srbiji%2020120501.pdf

25


http://kirs.gov.rs/docs/statistika/statistika%20izb%20i%20ras%20lica%20u%20Srbiji%2020120501.pdf

CBa oBa 11112 ce U Jajbe Hajla3e y 06a3u 1mojaTaka MoBepeHnKa caMo caJia Kao akTUBHa (jor
y u30€rIMYKOM CTaTyCy) Wiu acuBHA (0e3 craTyca), 6e3 003upa Ha TO Ja Ji Cy ce 0ja3uBajia Ha
MIOTIHCE UITH HE.

On ykymHOT Opoja JuIa Koja Cy OCTBapuja cTaryc u30erinuia Ha Teputopuju OnmTuHe
Kammnxka, a yKHHYJa Cy CBOj CTaTycC, BEJIMKH OpOj ce BpaTHO y MPETXOAHO MECTO MPEOUBAIHIITA
U TO yriIaBHOM Yy bocHy u XepieroBuny, Tako Jia Halla OMNIITHHA Mpemhadn Mo MOBPaTKy, Mpe
cBera 3axBaJbyjyhyl YMICHUIM J1a je BEIUKM Opoj M30erimua J0Iao M3 3armagHo KpajuIIKuX
ommtuHa ([pBap, bocancku [lerponar, ['mamou, ['paxoBo). OBako BeIWKH MOBpPATaK y HaBEICHE
OILITHHE je OCTBapeH 100poM opranusaimjom rnpeko Komecapujara 3a nuzbernuie 1 MUrpanmje u
OnemmemeM 3a koopauHaiujy nmoparka ¥ HXI[Pa, moxpiikom moBparaka y BUly MpeBo3a CTBapH
Y JTOJICJIOM IOBPATHUYKOT AKETa, a ¥ YUEHCHUIIOM /1a Y TUM ONILITHHAMA CPIICKa MOITyJIalija uMa
BehrHy Ha JIOKaJIHOM HUBOY, Tj. OCTBapyj€ BIIACT.

[ITo ce Tuue noBpartka y PenmyOnuky XpBaTCKy UCTH HHje Ha 3a/10BOJbaBajyhemM HUBOY U3
BHIIE pa3iora (HEOOHOB/bEHa WMOBMHA, HeBpaheHa cTaHapcka mTpaBa, HeMOTryhHOCT
3aMonbaBama, JUCKPUMHUHATOPCKA IMOJUTHKA IpeMa IOBPATHUIMMA, IIOCTOjabe TajHUX
CIIUCKOBA W ONTYXHUIA — MHUTamke 0e30€IHOCTH, pa3iuka u3Mel)y 3BaHMYHOT cTaBa XpBaTCKe
JpKaBe U CIIPOBONEHE MOBPATKA y MPAKCH, ONICTPYKIIHj€ HA JIOKATTHOM HUBOY).

Curyanyja je MHOTO JIOIIHja ca MHTEPHO pacesbeHuM JuiuMa ca KocoBa u Meroxwje, jep
ce KOJ BUX YOIIITe He Oeiexe ClIyuajeBU MOBPaTKa y paHrje MECTO MPEeOUBAIIUIIITA.

JloGap Opoj m3bernmx JMIa Koja Cy OCTBapwia W30CTIMYKH CTAaTyC Ha TEPUTOPH]U
Onmtnae Kamnka je MUTpHpao y Ipyre rpagoBe yriaBHoM Ha Teputoptuju All Bojsoanne xao
mTo je Hnp. HoBu Can ca oxomHum mectuMma, beorpanm m meroBy okonuHy. Onpehenn Opoj
n30ernux Juna je otuimao y tpehe 3emibe, JOK je HaXaJloCT BENMKH Opoj JMIa y TOKY
M30€TIUINTBA MPEMHUHYO.

Hajsehu Opoj numa (mro mokasyjy pe3yiTaTH IOINKCa W aHKeTa) je OUIy4Huo Ja ce
MHTETpHIIIE Y OBY CPE/IMHY, a Ty CBOJY HaMepy j€ MCKa3ao CTULIalkEeM AprKaBibaHCTBa PemyOnuke
CpOuje, nobujamem mnuHuX qokyMeHata Cpouje, ctuuyhu cBa npasa apxaBibanuHa PC, a yjenno
3aapKaBajyhu ¥ mpaBa Koja MpOUCTUYY U3 U30ErIMYKOT CTaTyca.

Kako unTerpamnuja npencraBiba nocienmwy (asy pemraBama n30erianuke npodieMaTuke,
Tj. U3HAJIAXKEHE TPAJHUX PEIIeHa, OHA je YjeIHO W HajTexka (a3a y 1ejoM mporecy u ucTtoj he
Outn MOTPeOHO TPUCTYNMHTH BEOMa KOMIUIEKCHO INTO he 3aXTeBaTh aHTaXOBaWke CBHX
MOTEHITM]ajla OBE CPEAMHE, a ¥ IIMPe IPYIITBEHE 3aj€THUIIC, Y3 CBECPAHY MoMoh mehyHapoaaux
uHcTuTynyja. [Ipobiem je jour clioskeHUju yciel YNHBEHULIE 1A j€ OCTAa0 J1a C€ MHTETPHILE OHaj
nieo u30erIMyKe ToIyJalyje, KOju ce HajTe)Ke HHTErpuIle (CTapuja JINIa, JINIa HECTIOCOOHA HUITH
OrpaHUYEHO criocoOHa 3a npuBpehuBame UTI.)

YBHIOM y TI0JIaTKE, KOjU C€ Hala3e y eBUCHIIMjaMa OMITHHCKOT TOBEPEHHUKA, yTBpheHo
je na Ha reputopuju Ommrune Kammka, 6nu3y 200 auma vuMa akTHBaH CTaTyC, OIHOCHO YKHHYT
craTyc wu30erauie 300r CTUlamka JpkaBibaHcTBa PemyOnuke CpOuje U peryinucama
npeOuBaUIITa U 100Wjamba TUYHUX JokyMeHata Peryonuke CpOuje y Iniby CTaTHOT HAaCTakEHha
— MUHTEI'PALIUIE .

Kpajem noBemOpa 2024. romune Ha Teputopuju Omnmrune Kamika ca akTHUBHUM
M30ETIIMYKUM CTaTyCOM Tj. ca U30ETIMYKOM JISTUTUMAIIM]OM Ka0 JeIMHUM JIMYHUM JOKYMEHTOM
nmpeMa eBHJISHIMjH UMa 23 nulla, yKynaH Opoj MHTEpHO pacesbeHHX Jinna je 41, a moBpaTHHKA
HEeMa.
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2.2. PEAJIM3OBAHMU ITPOJEKTHU

Hocaoawmmwe akmusenocmu na mepumopuju Onwmune Karuoica y oonocy na uzbezna u
UHMEPHO pacebena Tuya

Onmruna Kawmmxka o n30eryiuM, MHTEPHO pacesbeHUM JIMLIKMMa M TOBpaTHUIMMa OpuHE Ha
3aKOHOM TPOINHKCAH HAYMH M MPEKO MHCTUTYIMja KOje Cy 3a TO HaJIeKHE, a TO CY: ONIITHHCKH
MOBEPEHUK 3a U30erInLe KOje BOJU aIMUHUCTPATUBHE U Ipyre nociose, LlpBenu kpet OnmTuHe
Kammxka, Lentap 3a counjanuu pag Ommrune Kamunxa, 31paBcTBeHe Ciryk0e, IPOCBETHE CITyK0e
u HBO.

IloBepenuk cBOj pax y LEJIOCTH 3acCHMBA Ha 3aKOHCKUM TMpOMNHCHMa, MelyHapoaHUM
KOHBEHIIMjaMa WHCTpyKIMjamMa W ynyTcTBuMa Komecapuwjata 3a um3lerimie W MHTrpaunuje.
Opranuzanuono npunana OnmruHcko] ynpasu — Ognesbery 3a ONIITY YIpaBy U 3ajeTHUYKE
nociose. IlocinoBe moBepeHunka 00aBiba jeJaH M3BPLIMIIAL] M JAUPEKTHO ce OaBU pelaBambeM
MHOTHX TIpobiema u3bernux quna u UPJI, kako agMuHUCTpaTUBHUX Tako W JTMYHUX. OCHOBHHU
MIOCJIOBH TOBEpEHHMKAa OO0yXBaTajy IOCIOBE Ha HU3paau Npeasiora pelieka O MpHU3HABaWkYy H
YKHIaBky U30erIMUKOT CTaTyca, EBUCHIIN]a TPOMEHE aapeca OopaBka, MpUIIpeMame peaMeTa 3a
M3paly HOBUX M30ETTIMUKHX JISTUTUMAlKja U JYTUIMKaTa U3TyOJbeHUX WM YHUIITCHHUX, U3pasy
mpensora 3akjbydyaka O HCIpaBUU Tpellaka y JUYHUM MOJallMa, YIUC W €BHACHLHU]Y JHIa
pacesbennx ca KuM u cBe mpomeHe Be3aHe 3a HBUXOB CTaTyC, M3JaBambe PasHUX MOTBpAA U
yBepemwa. [loBepenuk je mo wmHCTpyknujama KMPC opranm3oBao u CHopoBOJHMO CBE IOMHUCE
n30eriania 1 WHTEPHO PACeJbEHUX JIMIAa Ka0 M PErucTpalujy 3a Oupayke CIHUCKOBE, OJHOCHO
y4ecTBOBao y camoM crpoBohewy wuzbopa. [loBepeHuk 3a wu30eriuie y mpyXamy IITO
KOMIUIETHHje U edukacHuje momohu u30eriuMm u pacesbeHuM JunmmMa capalyje ca KUPC, a y
npyXamy MpaBHe ToMohu U npubaBsbamby JOKyMEHaTa U ApYyTrux norpedHux nonaraka ca C/d-
oM, XIIUT-om u apyrum HBO. Beoma no6pa n uHTeH3MBHA capaama octBapyje ce ca YHXIIP,
pBennm kpcrom OnmtuHe Kammka u LleHTpoM 3a comnujandu paj, Te Apyrum MmehyHapoagaum u
XyMaHUTApHUM OpTaHU3allHjamMa.

HpBenn xkper OnmrnHe Kamuika je y npsuM TpeHyuma erzoayca 1991. ronune 6uo Boaeha
opraHu3zaiyja Koja je mpuTeksia y momoh u30ernuM JuiuMa u3 XpBarcke, a kacHuje U u3 bIUX
(cMecTHO M 30pHMHYO BHIIE CTOTHMHA JbyJIM), T€ MHTEPHO pacesbeHuM nuimma ca KocoBa u
Meroxuje. [lopea Tora cnpoBeneH je HU3 APYTHX aKTHBHOCTH KOj€ Cy MMAaJId 3a IUJb 3aIITUTY
7etie u npyskame nomohu y onehu, oo6yhu, xurujenu, xpauu. Cse cBoje aktuBHOCTH LlpBeHH KpCT
je 6a3upao Ha HeceOMYHOM paay M ydemrhy Benmukor Opoja BosoHTepa. Ha mpocrope 3axBahene
paTHUM JIejCTBUMA Y IIMJbY TOMONHM yrposkeHOM cTaHOBHUIITBY U3 OniutiHe Kamika je mocnara
XyMaHHUTapHa MOMON y 3Ha4ajHO] KOJTUIUHHU.

HenTap 3a coumjaauu paag Onmrude Kawuka noctynajyhu mo mo3suTUBHUM MPONMUCHMA U3
00JIaCTH COLIMjalIHE 3aIITHTE U COLMjaIHE CUTYPHOCTH M Ha JIMYHH 3aXTEB CTPAHKE y MPETXOIHOM
nepuoay H30erauM U MHTEPHO PAacesbeHHUM JHUIMMa OMOryhHo OCTBapHBam€ CBHUX 3aKOHOM
3ajaM4eHUX IMpaBa y 00JacTu COIMjaiHE 3aIlTHUTE.

Jlom 31paB/ba Kambuika 1 aMOysaHTe y CBUM HaceJbeHUM MECTUMa aKTHBHO CY Y4YECTBOBAIH Y
py’kalkby MEIUIMHCKE ToMohM 3a Bpeme er3oayca, a KacHHje j€ OpraHuh30Bao0 MpYyKambe

3APAaBCTBCHC 3alITUTC HA30€eraInM u IMPOrHaHUM JIMIUMaA.

VY Onmrtuan Kamika je peaqTu3oBaHo U peajn3yje ce BHIIE Pa3IMYUTUX Mporpama U mpojexara
HaMEHCHUX N30ETJINM 1 HHTEPHO PaceJbeHHUM JIMIMMA O KOjUX Cy HEKH aKTyEeJIHH.
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PEAJIM30OBAHMU INTPOJEKTHU JOJAEJIE CPEACTABA U3 PEITYBJIMYKOI' U ONIITUHCKOI' BYIIETA

U3 6yyera Penyonuke CpOuje npexo Komecapujata 3a uzbernune u murpamnuje PC y3 cypunacupame onmrune Kamwnxka n3 Oyiera onmruHe a
y capanmwu ca Komecapujarom 3a uzbernuiie u murpamuje PC y nmepuony ox 2020. — 2024. roauHe peaqn3oBaHu Cy cliefieh MpojeKTH cTaMOeHOT
30pumaBama 1 Apyre pUHaHCHjCKe TOMONH N30ETINX, MPOrHAHUX U MHTEPHO pacesbeHUX JIMIA:

Jooujena
cpeacTBa

Bpahena
CpeAcTBa

H3Bop punancHpama
KoMecapHjar OTIIIITHHA

T'onuna Omnuc npojekra YkynHo

duHaHCHjcKa TOMON COLIMjaTHO
YIPOXKEHUM MOPOIUIIaMa, 15,000.00 15,000.00 15,000.00
Op. yrosopa: 400-393/2020-3

[ToGosbLIame ycinoBa cTaHOBamba
Hopoauna u30erynia Ha bHUX0BOj
TepuTOpHju, (HabaBKa JJaMUHAT 50,560.00 50,560.00
nmogoBa C3TP Jlanekc),

2020 | Op. yrosopa: 404-475/2020-1

IToGospmIame yciioBa CTaHOBakba
MOPOIUIIA U30ETIINIA Ha FbUX0BOj
Teputopuju, (Habaska [1BLI- AJTY 149,421.10 149,421.10
cToJyiapuje- JernoaoMm Imyc),
Op. yroeopa: 404-476/2020-1

ITomoh 3a 3aBpreTak wim aganTaryjy
CTaMOEHOT 00jeKTa y HUIbY

2021 mo0oJbIIaka YCIOBa CTAHOBAA 1,080,000.00 1,080,000.00 80,449.32 1,160,449.32
UHTEPHO pacesbeHHX JIUIIA,
Op. yrosopa: 404-176/2021-1
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Habagka orpesa corujaaHo
YTPOKEHUM MOPOUIIaMa,
Op. yrosopa: 400-385/2020-3

20,000.00

20,000.00

20,000.00

2022

[TobGosprIame ycnoBa cTaHOBamka
MOpOIMIIA U30ETINIA Ha FbUXO0BOj
TEPUTOPHU)HU, KPO3 HAOABKY
rpaljeBUHCKOT MaTepHjaia u onpeme,
Op. yroopa: 404-141/2022-1

3,150,000.00

2,879,803.08

369,880.92

270,196.92

3,249,684.00

2023

ITomoh m3beriuama Kpo3 moaery
moMohu 32 EKOHOMCKO OCHAKHBAME,
Op. yroeopa: 404-717/2023-1

1,350,000.00

1,347,566.40

150,529.60

2,433.60

1,498,096.00

2024

I'paheBunCKM MaTepujan u onpema,
op. yrosopa: 003306420 2024

720,000.00

720,000.00

77,477.70

797,477.70

YKYIHO

6,335,000.00

6,062,369.48

878,318.64

272,630.52

7,213,318.64




2.3. Ynpasbame Murpanmujama

Murpainuje CTaHOBHHUINTBA MPEACTaB/bajy KOMIUICEKCHY NPYIITBEHY II0jaBy, Koja Y3
OPUPOJHM TPUPAIITA] HEMOCPEAHO YTHYE Ha pa3MeIlTaj CTAHOBHHUINTBA M IMOIYJALMOHY
IUHAMHKY HEKOT IpocTopa. Ha Murpanuje craHoBHUIITBA YTUYY reorpadCKu, MPUPOIHH U IPYTH
¢dakTopu. Beoma 3HayajaH OOMM MHIpaldja y CaBPEMEHOM CBETY IOJACTaKHYT je Mpe CcBera
€KOHOMCKHM MOTHBHMA YCJIE]] TOTpare 3a MocioM WIH Y HUJbY MoOO0JbIIakha d)KUBOTHOT CTaH1ap/ia
U YCJIOBA KUBOTA.

360or cBoje reorpad)cke pacHpoOCTPamEHOCTH W OPOJHOCTH eKOHOMCKe muzpauuje
MPE/ICTaBIbajy je/laH o]l HajOUTHUjUX BUI0BA MOOMITHOCTH CTAHOBHUIIITBA.

HNHuctutynyje koje ce 6aBe ynpaBbamkbeM MUTpallijaMa, Kako Yy OpraHU3aIllMOHOM TaKo U 'y
¢uHaHCHjCKOM TIOTJIeay, Tpeba na ce 030MJbHO Mo3abaBe M3HAIAXKEHEM e(pUKACHUX Mepa H
3axXTeBa, KA0 U KOOPAMHHCAHUM MPUCTYIIOM M KOHTHHYMPAHOM CapalhOM CBUX PEJIEBAHTHUX
opraHa Ha JpXKaBHOM M JIOKaJHOM HHUBOY. [IuTame €eKOHOMCKUX MUTpalMja je MUTAE OMIITET
nHTepeca 3a Pemy6nuky CpOujy v OHO MpecTaB/ba KAaKO €KOHOMCKH, TaKO M COITHjaTHH M3a30B.

[IpenycnoB 3a ycCHeUmIHO yIpaBJbakeé €KOHOMCKMM MHUIpalfjama jecte (opMysHcambe
JacHe cTpaTeruje, CTBapame IMPAaBHOI M WHCTUTYIMOHATHOT OKBHpa 3a HWMIUICMEHTAIH]Y,
JOCIIETHO U CBeoOyXBaTHO CIIpoBoherme Mepa M aKTHBHOCTH M o00e30ehuBame edukracHe
KoopauHanuje u3Mmel)y cBUX yKIJbY4EHHUX aKkTepa. Y TOM LHJbY ycBojeHe cy Cmpamezuja o
ynpas.wary muzpayujama (2009.) xao u Cmpamezuja o ekonomckum muzpayujama Penyonuxe
Cpouje 3a nepuoo 2021-2027. z00une, ka0 BaXHU CTPATEIIKU JOKYMEHTH jaBHE IOJIUTHKE
Peny6muke CpOuje Ha kojuma Tpeba na ce 6a3upa u JIoKamHHM aKIMOHU IUIaH 32 YIpPaBJbabe
MHUTpaIfjama.

Murpanuje u pa3Boj

OpmHoc murpanuja ¥ pa3Boja jeé KOMIUIEKCAH, T€ C€ ca jeIHEe CTpaHe MHTpalrje MOTy
caryienaTy Kao orpann4anajyhu gaxkTop pa3Boja, a ca Ipyre cTpaHne u'y GyHKIHjU pa3Boja. Azenoa
2030 npeno3Haje MUTpaIHje Ka0 CHAKHU TTOKPETay OJP>KUBOT Pa3Boja ¥ 32 MUTPAHTE U 32 (bUXOBE
3ajeqHuIie. MOOMIIHOCT TOTIPUHOCH 3HA4ajHO] JOOpPOOUTH y MOTJeqy BEINTHHA, jauara pajHe
CHare, MHBECTHIIMja W KyJITYpHE PAa3HOIUKOCTH W MOOOJbIIAKa yCIOBa J)KUBOTA Yy 3ajeHUIIAMA
OJlaKJie MHUTPAaHTH IOTHYY, Kpo3 TpaHchep BemTHHA W (HUHAHCHjCKA cpenacTtBa. MehyTum,
T0OpOOHT ce HEe MOXKe ITOCMATPaTH CaMoO M3 MEPCIEKTHBE OHOTA IITO MUTPAHTH MOTY J1a JIOHECY
Ha onpeheny teputopujy. OmHOC MHrpanuje W pa3Boja j€ MHOTO CIIOKEHUjU: MOJUTHYKH,
COIIMjaJTHU ¥ eKOHOMCKH IPOIIECH Y JIp>KaBama JIeCTUHaIM]je he Takole oapeuTH Kako, T/ ¥ Kajaa
ce murpaunuja aemasna. [lopen Tora, jo1ie yrnpapibamke MUTpalljaMa MOKE HETaTUBHO YTUIATH Ha
pa3Boj. Murpantu Mory OUTH M3JI0KEHU PU3HKY U 3aj€HUIIE MOTY OMTH 1o mpuTHCKOM. Kako
Oou Murpanuje 3ancra oune y GyHKIHjH pa3Boja, MOoTpeOHa je Ipe CBera OJIYYHOCT JpKaBe y
Kpeupamwy jaCHe MUTpAIMOHE MOJUTHKE, jep MUTpalldje came Mo ce0u He JOMPUHOCE Pa3Bojy.
Emurpanuja He Mopa na Oyzae ryOuTak 3a Ap)kaBy MOpEKIIa, jep Ta Ap)KaBa MOKE Ha HajOoJbH
HAYMH Ja KOPUCTH J03HAKE M OBPAaTaK MUTPAaHATa ca HOBHM BEIITHHAMA Kao ITOKpeTaye pa3Boja.
VY epu rnobanu3anyje, Koja ce KapakTepulle CI000JHUM TPrOBUHCKUM CIIOpa3yMHMa H
CropazymMuMa O HHBECTHUPamby, MOPajy CE€ Y3€TH y 003Up OOMM, TPEHJIOBH M TOKOBU MUTpAIIHja,
HapOYUTO y OHMM IPOCTOpPHMMA TJE J0Ja3u 0 MPOMEHa Ha TPXKUINTHMA paja U U3MEIlTamba
MIOCJIOBA.

Murpanyje ¥ pa3Boj MNpelICTaBbajy HOBM CET H3a30Ba M MOTyhHOCTH 3a JIOKaliHE
camoyrpaBe Koje Tpeba Ja HMMIUIEMEHTHpAa]y TOJWUTHUKE Ha JOKaTHOM HUBOY. [lokperauku
(bakTopH M yTUIA] MUTpalLKje ce HajAupeKTHHUje ocehajy Ha TOKaTHOM HHUBOY Y CMHUCIY YTHUIIaja
Ha JIOKaJHYy CpeauHy, neMmorpadujy, epexra Ha TpKHUIITE paja. 3aTo je HEOMXOTHO MOCBETUTH
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NOJAaTHY MaXby aHAIM3UpPaky yJIore Kojy JCleHTPAIU30BaHU HUBOM BJa/ieé MOTY Ja UMajy Y
CTBapamy MO3UTUBHUX yTHUIaja MUTpAIlHja Ha pa3Boj.

JlokamHe MOMUTHKE KOje YKJbYUy]y MHUTpallje Y pa3BOjHY KOMIIOHEHTY Kao M CTBapame
MOBOJHHOT aMOMjeHTa 3a MHUTPAHTCKU KamuTal he MOBECTH 1O WHTEH3WBHHUjET pa3Boja came
JIOKAJIHE CPEJINHE.

[Toka3zana je morpeba 3a Mepama NOJIUTHKE IIPeMa MUTpaliijama Ha JOKaJTHOM HUBOY, KOjU
j€ Tpeno3HaT Kao CyOjeKT CIpoBOhema MUTpAIlMOHE TMOJUTHKE. YTpaBJhake MUTpalldjama
CTAaHOBHMIUTBA Tpeba Ja CaapKM HAjIEeTUCXOIHHUJU OATOBOP KaKO Ja MHUIpAIje IOCTaHY
MOKpeTay pa3Boja HEPa3BHjEHUX U PETHOHA Yy pa3Bojy. L{uib je ma ce Murpaiyje nepuunupajy u
peanu3yjy He Kao IpeTHa, Beh kao maHca 3a pa3Boj 0 JIOKATHOT 10 HalMoHaIHOT HUBoa Cpouje.

Penmy6nmuka CpOuja je TpaauIMOHAIIHO 3€MJba EMHUTpalldje, ajld W UMUTpalnje |
TpaH3UTHUX MHUTpanyja. VicesbaBame je y HCTOPHU]CKOM KOHTEKCTY OMIIO YCIIOBJLEHO €KOHOMCKUM
Y TOJIUTUYKHUM (PaKTOopuMa.

Yuympawrwe mucpayuje ne memwajy ykynan Opoj CTaHOBHUKA Ha HAllHOHAIIHOM HHUBOY,
Beh pasmernTaj momynanMoHUX MOTeHIMjana yHyTap oapehene teputopuje. Hajuemthe cy tuma
CeNo—Tpaj v [0 CBOM KapakTepy Cy CIIOHTaHe U J0OpOoBOJbHE. Pe3ynTaTu MUTpaIiiOHE CTAaTUCTHKE
3a 2024. ronuny (PemyOnmuku 3aBoJT 3a CTAaTUCTUKY) yKa3yjy aa je Tokom 2024. rogunae 134 903
JUIa TPOMEHWIIO je MPeOUBAIHINTE, OHOCHO TPAjHO CE MPECETWIO U3 jJeTHOT y JAPYro MecTo
(macesne) Pemmy6nke Cpowuje. [Ipocedna ctapoct nuiia Koja ¢y nmpoMeHuIa npebuanuire je 36,4
roguHa (3a mymkapue 36,8 roguna, a 3a xeHe 36,0 roauna). [locMarpano mo peruoHuma
Penry6uke CpOwuje, beorpancku perumon um Pernon Bojsoamne cy y 2024. ronuHm umaiu
MO3UTHUBAH MUTpallMoHu canjgo. 3a OmmruHy Kamika He OCTOje er3akTHU MOJalH Y BE3H ca
YHYTpallllbUM MHUTpalyjama, ajd je NpuMeTaH TpeHA ojajduBa Miaher CTaHOBHHMILITBA ca
teputopuje ONIITHHE , HAPOUUTO MJIAIUX KOjU Cy 3aBPIIMIM CTYIH]e, a KOjU OCTajy Jla TPajHO
KUBE Yy Tpaay OJHOCHO y 3emsbu cryaupama (Hou Can, beorpan, CyGoTtumna u rpagoBu y
Mabapckoj).

Hmuepayuja wnm nocesbaBame je JedUHHCAHA WIaHOM 2. 3aKOHa O YIpaBJbamby
murpaijama (,,Ciryxx6enu rnmacauk PC”, 6p. 107/12) kao npecerbaBame y Penmyomuky Cpoujy us
HEKe Jpyre IpkaBe, Koje Tpaje Wiu ce odekyje na he tpajatu myxke ox 12 mecemnwm. Ilpouena
MUTPAIMOHOT cajijia cTaHoBHHIITBA PermyOnuke CpOuje ca MHOCTPAaHCTBOM Y MehynmomucHOM
nepuofay 2011-2022. rogune je HeratuBHa — oKo -118 xuspaga unu -17.0%. [Ipema ITonucy 2022.,
Opoj noceenux mocie 2011. rogune u3Hocu oko 149 xuspbana (mpoceyHo ToAMIIke 0Ko 13,5
XWJb.) U TO TpeACTaB/ba HajMamkbu MOryhu Opoj MOCE/beHUX, jep Ce He y3umajy y o03up
MOpTaIUTET, Moryhe yHyTpallmhe Mpecesberhe, Ka0 HU MOHOBHH OJJIa3aK U3 3€MJbE Yy NEPUOY
n3melyy nBa nommca. [Iporena emurpaimje y iCTOM BPEMEHCKOM WHTEpBaJy je 0KO 267 Xuibaaa
(mpoceyHo HEmTo BUIIe 0f 24 XuUJbaje Ha TOAUIIHEM HUBOY). YKOJIHKO MPUXBATUMO TE3Yy JIa je
Kopuliheme aAMUHUCTPATUBHUX M3BOpa nosehano obyxsat [lonuca 2022. ronune, y 0HOCY Ha
[Toriuc 2011, Moke ce M3HETH MPETHOCTaBKa Ja jé HEraTMBHU MUTPAIMOHHU CaliZo 00HjeH
BUTAJIHO-CTATUCTUYKUM METOAOM je Omio 3HaTHO moTuewmeH. OCHOBHA KapaKTepHUCTHUKA OBE
rpyre cTaHOBHHKa jecte 1a mel)y nocesbenunma npeosnalyjy Cpou u3 okpyskema U OHH KOjU Cy
ce BpaTWJIM U3 HHOCTPAHCTBA YIJIaBHOM Kao NeH3uoHepu. Mely nocesbeHnma je 6110 moBpaTHUKa
no CropazyMy O peajMHUCHjH, ali MU OHUX KOjU Cy C€ HAKOH OOpaBKa y HHOCTPAHCTBY
NO0OpOBOJFHO BpaTWiM y 3eMJby. CTpaHu JpKaBjbaHU Cy YMHWIM Mambu €0 MoIyJaluje
J0CEJbEHHKA, OJTHOCHO TEK CBAaKM YETBPTH UMUTPAHT HUje OMo nopeksioMm u3 Pemybmuke CpOuje.
[Tpema nmogaruma 3 Murpamuonor npoduna Pemyonuke Cpouje 3a 2024. roquny y PernyOmmky
Cpbujy je y umipy ctamHor OopaBka ymnuio 10 kpaja 2024. rogune 14.609 cranHO HACTamEHHX
CTpaHaria, mTo MpeACTaBjba mopacT y ogHocy Ha 2023. roguny, kana ux je omio 11.910. Mebhy
CTaJIHO HAaCTambEeHUM cTpaHIuMa HajBehu 6poj je npxaBibana HP Kune (24%), Pycke deneparuje
(18,5 %) u Pymynuje (6,6 %). lllto ce Thue onmtuHe Kamuka He MOCTOje €r3aKTHU MOJALHU O
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MMUTPALlMOHUM TOKOBHMMa jep Cy CTaJlHa HACTamelha Ha TEPUTOPHUJU OMILUTHHE MOjeIWHAYHU
CIIy4ajeBH Y3pOKOBAHH IIpe CBEra CrajambeM MOPOIHIIA.

Emuczpayuja (ucespaBame CTAHOBHUINTBA) 01 60-UX TOMHA MPOILJIOT BEKa, YTUIIAIO j€ Ha
CMameme Opoja CTATHUX CTAHOBHUKA KAaKO IUPEKTHO, TaKO U MHAUPEKTHO. Peny6iinka CpOuja je
JUPEKTHO T'yOusIa CTAaHOBHUIITBO HCEJbaBAKEM, @ MHIIMPEKTHO U BbUXOBY JEIly, KOja Cy oJi1a3uia
ca wUMa, uiau ce pahana y unoctpanctBy. Mcro ce Moxke pehu u 3a yHyTpaiime Murpanyje,
OJIHOCHO TpaHc(ep CTAHOBHUILTBA U3 CEOCKUX y IpajJicCKa Hacesba yclieJ WHTEH3MBHUX Ipolieca
ypOaHu3anuje, UHIyCTpHjaIu3allyje 1 1earpapu3aliije, Koju cy JOBEJHU JI0 1eBaCTalll]e PyPaTHUX
MPOCTOpa U BUXOBOT Mpakibema. Ha mouerky XXI Beka Permy6nuka Cpbuja ce Hama3u y oAMaKiioj
¢a3u nemorpadcke TpaH3uIMje, KOJy OMIUKYje TyOoKa OMOIOIIKa IeNOonyannja, pa3BujeHH CBH
0OJUIIM MOJIEPHUX YHYTpAIIkhU U Mel)yHapOJHUX MUTpalinja, AeMorpadCcKo CTapeme, TPaH3UIInja
OpadHOCTH, TPaH3MIIM]ja TOPOAMILIE M ToMahMHCTaBa.

[Ipema nmomanmma PenmyOnuykor 3aBoaa 3a CTaTHCTHKY, Y mocienmux 20 roguHa Opoj
CTaHOBHHKA Oelle’M KOHCTAaHTHO omnaaame U To ca 7.498.001 cranoBumka npema Ilomucy 2002.
ronune, Ha 6.690.887 cranoBHuka, mpema [lonucy 2022.rogune. To je pesynrar kao pacryhe
CTOIIE HEraTUBHOT MPUPOIHOT MPUPAIITAja, TAKO U MHTCH3UBHE EMHUIPALIMj€ CTAHOBHHUIIITBA.

EmMurpamuonn mporecu cy y Apyroj HoJIOBUHM XX BEKa YCIOBWJIW JCTOIyJaIdjy
pypamHuX oO0JacTu, yclie[l YHYTpallkhe MHUTpalyje celo-Tpaj, Koja je Ouja JTOMHHAHTHO
€KOHOMCKOT KapakTtepa. Ha oBaj HaumH je cMambeHa OCHOBHA 0a3a 3a pahame, Koja je y PermyOmmmm
CpbOuju Owmya ympaBo y HaceJbMMa OBOTI Tuma. VcTOBpeMeHO, OJBHjajia C€ W WHTEH3WBHA
MUTpaIfja pajJHe CHare y WHOCTPAHCTBO, KOja jé HacTaBJbeHa N0 naHac. IIpema momanmma
cratucTuuke areruuje EBpornicke ynuje, Eypocrata, xpajem 2018. roqune ykynad Opoj iuua u3
Pemmy6mmke CpOuje ca mo3Bosiom OopaBka Ha TepuTopuju EBporicke yHwmje je uzHocuo 491.199
muna. Ilponemwyje ce ma u3Ban PenyOiuke CpOuje >xuBH oko 4,5-5 MHMIMOHA NpUMaTHUKA
nujacrnope, koju cy y 2019. rogunu nocnanu Bume on 4 munujapae USD, mro je 7,8%
HaronanHor b/II1-a. EkoHOMCKa MuUrpanuja ce y IpoluloCTH pa3ivKoBaia o]l JaHallbe, jep Cy
Ce MceJbaBaIM HEKBAIM(PUKOBAHM PATHUIIA KOJU HUCY MOTJIHM Ja Hal)y 3amocieme Ha gomahem
TPXKUIITY paja. J[p:kaBa je mMajia KOPUCT O]l TUX EMUTPaHATa, jep Cy OHH CJIali HOBYaHE JI03HAKE
YJIaHOBUMa CBOjUX MOPOJAMIIA Y 3eMJbU, & OHU CaMH Cy OWJIM YBPCTO MOBE3aHU ca matuiiom. U3
Peny6muke CpOuje ce maHac y HajBehoj Mepu wHcesbaBa, KBaJU(PHUKOBAHO, Hajuemihe
BHCOKOOOPa30BaHO CTAHOBHMILTBO, T€ EMUIpalldja UMa HEraTUBHE MOCTENIIE Ha TOHYy paJHe
CHAare u CBEyKyIHU €KOHOMCKH pa3Boj. Kao mocneania emurparyje Miaaux, mpoceuHa cTapocT y
Penmy6mumm CpOuju m3Hocu 43 roawHe, ITO JpKaBy CBpcTaBa Mel)y OHE ca HajCTapujuM
CTaHOBHHILUTBOM Y CBETY.

Kao mocnmemuiia moauTHUKUX W COIMO-eKOHOMCKUX norahaja y PemyOmummu CpOuju u
OKpY’KEIbY Y MOCIEABUX TPUIECET FoJuHa, OCHOBHE KApaKTEPUCTHKE MUTPALIMOHUX TPEH/I0BA HA
OBOM IIPOCTOPY CY:

— HceJbaBame MJIAJ0T U 00pa30BaHOT CTAHOBHUIITBA Y HHOCTPAHCTBO

— mopact MehypernoHalHuX MUTpaIyja

— cBe Beha KOHIEHTpanMja pagHO H  PENPOAYKTHBHO CIIOCOOHOT M 00pa3oBaHOT
cranoBHUIITBA Y ['pany beorpany u I'paxy HoBom Cany

— TI0jaBa M 30pHbaBambe N30ETINX, paceJbeHUX M MPOTHAHUX JIUIA, TIOBPATHUKA TI0 OCHOBY

Cnopaszyma o peaamucHju u moBehanor 6poja uperyjiapHuX MUTpaHaTa KOju Cy y TPaH3UTY

U TpaXuiana a3uJa.

Emurparmje n3 eKkOHOMCKHX pasyiora o0yxBaTajy eKOHOMCKH aKTHBHO CTAHOBHHIIITBO KOj€
eMurpupa 300T 3arociiemha, BHUILETI J0XO0TKa WM 00JpuX ycnoBa pana. Crmobona KpeTama H
MOOUJTHOCT paJiHe CHare, Kao OCHOBHO Hadyelo (YHKIMOHHCAKka YHYTpPAUImher TpKULITa
EBporcke yHHje, mpeCcTaBibajy €0 MPEroBapaykor mpoiieca 3a npucryname Pernyomauke Cpouje
EBporickoj yauju. Jleramman, ogHocHO MelyHapoaHW crmopasym o ynyhuBamy pagHUKa U3
Penybnuke Cpbuje, mormucan je ca HeMauykom v OH peryiuiie BpCTe MOCIOBa U TOIUIIHE KBOTE
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pagauka (oko 2.000 mwmia). 3a onpehuBame BHCHHA KBOTa je 3amykeHa [IpuBpemna kxomopa.
[Topen Tora, 3akJby4eHU Cy M OWIAaTEpaIHHU CIIOPA3yMH O NMPUBPEMEHOM paly M CIOPa3syMH O
COIIMjaJTHO] 3aIlITUTH, KOjUMa je PEryJucaHo COIHjalHO ocurypame. [locmoBe mocpenoBama y
Peny6muim CpOuju, mopes MpUBaTHUX areHIMja 3a 3alollbaBame, Kojux uma Bume ox 100,
ob6aBpa m Hammonamna cimyx6a 3a 3amonubaBamke (HC3). Ha ocHOBY m3BemiTaja areHigja 3a
3aIolJbaBambe, y HHOCTPAHCTBY ce y ToKy 2024. roaune 3anociuio 369 npxassbana PemyOnuke
Cp0wuje Ko ”HOCTPAaHUX TOCIIOIaBaria.

2.4. ujacnopa
Ocnoene kapaxmepucmuke oujacnope y Cpouju

Jujacniopy uyuHE CBU MPHUMAJHULM JOMUIMIHOT CTAHOBHUINTBA U JIMIA TOPEKJIOM W3
Peny6mnuke CpOuje, He3aBUCHO 071 MecTa polera U qykHuHe OopaBKka y HHOCTpaHCTBY. Jujacnopa
P. CpOuje Huje xomoreHa rpymna u o0yxBaTa HEKOJIMKO TeHepallija MUTpaHaTa:

— paaHu MUTpaHTH ox 1960-ux

—  wu3Oermure u3 1990-ux n

— Tajac BHCOKOOOpa3oBaHMX MiIahux eMurpaHaTa KOjU Cy HEJAaBHO HAIYCTHUIIU 3€MJbY Yy
oTpasu 3a 00JbUM €KOHOMCKHMM MPUIIMKaMa y HHOCTPAHCTBY.

[Ipema yneny mpunagHuka Jujacriope y OJHOCY Ha yKymnaH Opoj CTAaHOBHHKA Yy JPKaBH,
Penybnuka CpbOuja ciaza y pes 3emMasba ca u3y3eTHO OpOjHOM JIHjacliopoM, jep ce MpoIewmyje aa
BaH JIp’KaBe KUBU OKO 4,5—5 MmiIMoOHa cTaHOBHUKA. Of TOra, OKO MIJIMOH U TI0 Cy Ap>KaBJbaHU
Peny6muke CpbOuje, a 3Havyajan Opoj HMMa JBOJHO JAPKABJHAHCTBO, OJHOCHO TIOCENyje
JP>KaBJbAHCTBO W 3eMJbE TTOpeKiia u aectuHaryje. Hajsehu 6poj nuiia )kuBu y peruony, OTHOCHO
OMBIIMM jyrOCIOBEHCKUM penyOirKaMa U CyceHHM JpkaBama. M3Ban pernona najsehu 6poj
xuBH y 3anaganoj EBporm, CeBepnoj Amepuiu, Ayctpanmju 1 Hoom 3emanny. EMurpanuja u3
Penybnuke CpOuje u pernoHa ofiBuja ce ay>ke oJl jeaHor Beka. Jlo cpeauae XX Beka HceJbaBame
je ounmo ycmepeHo yriaBHOM mipeko okeana, y CAJl u Jyxxny Amepuky (ApreHtuny, Yure,
Benenyeny, bpasun). YV nocnegwux 50 roamHa MHUIpallMOHM TOKOBU Cy IPEYCMEPEHH Ka
eBporcKkuM apxaBama: Hemaukoj, ®panmyckoj, [lIBajuapckoj, Aycrpuju, Benmnkoj bpuranuju,
CkangunaBuju, benrmju, [lanckoj uta. Y OBUM MHrpangjama cy YIJIABHOM Y4YECTBOBAJIH
HEKBaJIM()UKOBAHU U HUCKO KBATH(UKOBAHH PAIHUIU U WIAHOBU BUXOBUX Nopoauna. [locnenmwy
JICLIEHUjy TIPOLUIOT M TOYEeTaK HOBOI BeKa OOeNexuio je 3HauajHo moBehame emurparimje
BHCOKOOOPA30BaHUX CTPYUHAKA.

Hujacnopa kao pecypc nokannoz pazeoja

Jujacriopa Moke MMaTH KJbYUHY YJIOTY y cajalmmeM U Oyayhem pas3Bojy npikase.
MurpaHTH 0/171aCKOM y pa3BHjeHE 3eMJbE yCBajajy HOBA 3HamWa, BEUITUHE U KOoHTakTe. [locTajy neo
IOOATHOT TPXKHINTA paja, riol0adHe Mpexe 3Hama, WCTPaKMBamkba M HWHOBaNMja U OWBajy
YIO3HATH ca T00aHUM TpeHJ0BUMA y obiacTuma cBor pajaa. OTBapajy UM ce 00Jbe MOCIOBHE
MOryhHOCTH 1 OCTBapyjy 00JbH CTaHAAp ] HETOo mTo 6u To Moriu y Cpouju. McTtoBpemeHo ocTajy
noBe3ann ca CpOHjoM Kpo3 APYIITBEHE Mpexke, NMpUBAaTHE U NPO(ecHOHaNTHE, M IMOCTOjH
MOTYhHOCT 1a Kpo3 BHX MPEHECy CBOje JbYICKE U APYTe pecypce U Ha Ta] HAUMH yop3ajy pa3Boj
Cpbuje u BeHO MPUIPYKUBakE r100aTHUM TokoBUMa. CTIOHA je Hajjadya Ha JIOKally, OJHOCHO J1a
j€ IpymTBeHa Mpeka Hajrymha u JKejba 3a yJlarambeM BIAaCTHUTHX pecypca HajCHaXKHHU]ja Kaja ce
panu o 6JIMCKOj CpeIMHU U KOHKPETHUM JbYIMMa KOJUMa j€ MOJIPIIKA HEOMXO0/HA. 3a OBAKO HEIITO
Tpeba J1a IMOCTOjU CHUCTEMCKA MOIPIIKA AP)KaBe, M HAa HAIIMOHAIHOM H Ha JIOKATHOM HUBOY.
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[ToncTuname npeay3eTHUIITBA JUjacriope Kpo3:
— EKOHOMCKH (hakTop (jaka EKOHOMHja Ha JIOKAJIHOM HUBOY),
—  TOTUTHYKH (pakTop (MOACTUIIAE TIOTUTHKE 3a AUjacIiopy),
— noOpy JOKamHy YIpaBy (HHM3aK CTENEH KOpymuuje U J00po (YHKIMOHHCAEHE jaBHUX

WHCTUTYIIM]a y JIOKAJTHO] 3a]€THUIIN ),

— TIPUCTYM JIOKATHUM (UHAHCH]aMa (3a CBE MPEay3eTHUYKE aKTUBHOCTH, OWJIO J1a Cy OHE

MaJjie WJIA BEIIUKE),

— TIO3UTHBHO TJIEJalkhe Ha IMPEIy3eTHUINTBO (IIPOMOBHCAE YCIEIIHOT IMPETy3eTHHUIITBA

JHjacrope)

Kaxko nokanna 3ajeqauIia 1a pa3Buja capaamy ca IujacriopoM:

— MHWnentudukoBati KibydHe pa3BOjHE MPHOPUTETE M KOHKPETHE IMPOjEeKTe Kako OM ce

HaMpaBUO 33j€HUYKHU IPOrpaM ca AUjacliopoM

— Jlepunucatn v uACHTUPHUKOBATH AUjACTIOPY

— MWnentudukoBaTy napTHepe y AMjacioOpH U MPENIO3HATH BHXOBE HHTEpece

— MWnentudukoBaTy Kako M I7€ AMjacriopa MOXKe Jia Jia creuupuyaH JONPUHOC Pa3Bojy
JIOKAJTHE 3a]€THUIIC

— Pa3Butu noactunaje xoju he mpuyhu aujacopy na y4ecTByje y pa3BOjHUM IMPOTpaMUMa

— MWnentudukoBaTu ri1aBHe MpenpeKe capaaibu ca I1jacliopoM

— MW3alpartu anexkBaTHe IpyIITBEHE MEPE U TOJIUTUKE

— H3rpaguTi Kanamurere ApKaBe J1a Pajy ca I1jacriopomM

— Ocurypati KOXepeHTHOCT MOJUTHKA JHjacliope U JIOKAIHE 3ajeAHULIC

WuTepec murpaHata 3a BHXOB Kpaj MOpEKJa MPETEKHO Ce CyKaBa Ha YKe, JIOKAITHE
3aBUYaje W MOPOAWYHE NMpHIMKe. TepMHH ,,0JIMB MO3roBa’ MOApa3yMeBa BEJHKE, BPJIO YECTO
MacoBHE MUTpalnuje oipel)eHMX KaTeropja CTaHOBHMINTBA, HIIP. CTPYUHaKa, HayUYHUKA WIIH
BHCOKOOOpa3oBaHux rpahana. YecTo, TepMHUH ce MOBE3yje ca OAJACKOM MIIAJUX M3 CBOT' MECTa
MpeONBAIUINTA WU 3eMJbe, 003UPOM Ja cy Mitaau HocuolM Oyayher pa3Boja u aa mehy muma,
CBaKako, UMa ¥ BUCOKOOOpazoBaHHX. HacympoT oBOM TepMUHY je TEPMHUH ,,IIPUINB MO3rOBa‘,
IITO TOApa3yMeBa IMOBpaTaK BUCOKOOOPAa30BaHUX, CTPy4YHaka M HAaydYHWKa, alld U OCTAINX
CTaHOBHHKA PA3IMYUTUX IO EKOHOMCKOM U 00pa30BHOM cTaTycy. TepMuH ,,lIupKyJIalyja 3Hama”
C€ YeCTO CTaBJha y KOHTEKCT MHrpaija u MoOmrtHocTu rpahana. Cam TepMHH ToOJpa3yMeBa
MoryhHOCT pa3MeHe CTpYyYHHUX 3Hama U BelTuHa u3mely rpahana, Bpio gecto ca HaMepoM Jia ce
mo0oJbINIajy KOMIIETCHIIM]je TpalaHa M HHXOBa 3aloONIJBUBOCT, @ MOXXE C€ BPUIUTH ITyTEM
CTYACHTCKMX W TIOCIIOBHHX pa3MeHa W OopaBaka, Iyker Wi Kpaher BpeMEHCKOr MepHoa,
CTYAMjCKMX W HayYHUX II0CEeTa, PAa3IMYUTUX OOJIMKA CaBETOBakba M MEHTOPCTBA - OMIIO
BUPTYEIHUX (OH JINHE MEHTOPCTBA) HJIM CTBAPHUX (MEHTOP M CTYACHT Cy Y HCTOM I'pajly U cacTajy
ce y oapeheHuM BpEMEHCKUM TIEPHOIUMA).

@u3NUKK TMOBpaTaK je TeXE OCTBApUB jep MOApasyMeBa MPETXOAHO OJUIyYHUBABE O
pPa3IMYUTUM ET3UCTCHIMjaTHUM MHTamuMa (MpoHANaxewme Oyayher mocma, perynucame
MOCIIOBHUX 00aBe3a, CTaMOEHOT THUTama, IIKOJIOBamka Jele, WUTH), a Meplerniuja Iujacriope
HCKJbYYHMBO Ka0 pecypca €eKOHOMCKHX WHBECTHIIM]a 3aHEMapyje ocTajie MOTEHIIU]jalie TUjaciope,
HIOp. MPEHOC 3Hama, MEHTOpPCKA MOJpIIKa Miaguma, UTh. Takohe, omayka O €KOHOMCKOM
WHBECTHPABY ce criopuje noHocH. Ctora je KOHIIET ,,ITUPKYJIalH]je 3Hamba , OUII0 Kpo3 CTYIH]jCKE
U TIOCJIOBHE IOCETE WJIM KPO3 pa3iuyuTe OOJIMKEe MEHTOPCTBA, J00ap HAa4MH 3a MOOOJbIIAE
KOMITETCHITMja MJIaJUX U OCTAJIOT CTAHOBHHUIITBA, HE CaMO 3aTO IITO j&é eKOHOMCKHU jeDTUHU]H U
JIaKIIIe OCTBApUB, HETO 3aTO IITO CE Ha Taj HAUYMH YKJbYUY]y U MPEICTAaBHUIM CTPYYHE M TOCIOBHE
JIjacIiope KOjyu HeMajy TIOBOJLHO Pecypca 3a MHBECTHUIIH]E, a TIOCETY]y OTPOMHO HCKYCTBO U 3HAHHE
KOj€ ce MOXe MPUMEHUTH Y JIOKATHOM €KOHOMCKOM Pa3BOjy.
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[TorenmujamHa ymora qujacrope y MOACTUIIAY OMIIAMHCKOT MPEIy3eTHUIITBA MOTJIa 01
na Oyze y Kpeupamy U CiopoBolery 00yKa U TPEeHHHTa U3 00JIACTH MPeIy3eTHUIITBA U Bol)ema
corncTBeHOor Om3Huca. JlokasiHe BiacTu Oum Tpebane na Tpemo3Hajy W Mamupajy mocrojehe
WHUIMjaTUBE IHUjacriope — Mporpame, Mpexe, YIApyXKema, CTpydyHe U TMOCIOBHE KIyOoBe y
3ajeHUIM B 3eMJbaMa JeCTUHAIM]e; U TTpoHal)y HauMHe /1a ce TOJIPKE U MOBEXKY ca Pa3BOJHUM
norpebama pernona. 360r Tora je moTpeOHO yCHOCTaBUTH YBpIINY capamy JOKATHUX OpraHa
HaJUISKHUX 3a MpUBpeny U ekoHoMujy (Hmp. KaHienmapuja 3a JOKaJTHM €KOHOMCKH Pa3Boj) U
opraHm3aiyja 3a MoJPIIKYy MpuBpenu (Hmp. PernoHanHuX mpuBpeTHUX KOMOpA), KA0 M OpraHa
JIOKaJTHE BJIACTH HAJICKHUX 32 00pa3oBame KaKo OM ce Manmupalid WIAHOBHU JIOKAJTHE JTHjacIiope
M Ha OCHOBY IHXOBHUX pecypca pa3BUJIE TOJUTHUKE MOJACTUIAjHE 33 YKJbYUHBAKHE JIOKATHE
JIjacriope y EKOHOMCKH Pa3Boj OIMIITHHE U Pa3B0j KOMIIETEHIIH]A.

Onmtu mWwh yhpaBjbakba MUTpalljaMa je CTBapame MPUBPEAHOT U APYIITBEHOT
aMOMjeHTa 3a YyCIopaBame OJylacka pPaJHO CIOCOOHOT CTAaHOBHHWINTBA, jadamke Be3a ca
JINjacTiOpOM, TOJICTHIIAkE TOBPATHUX M MUPKYJIAPHUX MHUTPAIHja, Ka0 U MPUBJIAYCHE CTpaHaIa
pasnmuuuTUX 00pa3zoBHUX npoduia. M3 onmrer, nporsuiase U NOceOHN TUIJbEBU:

— u3Tpajma U javyame WHCTUTYIIMOHAJIHHMX Kamanurera 3a mnpaheme W yHampeheme

KBJIUTETA MOJaTaKa O EKOHOMCKIM MHTpaIlHjama

— yHampeheme yciaoBa KUBOTA U pajia y IPUBPETHOM U APYIITBEHOM CEKTOPY

— yHampeheme capagme AMjaciope W MaTUIE M TOACTULAKE TPaHCHAIMOHATHOT
MPeIy3eTHUIITBA

— yckiahuBame cucTeMa o0pa3oBama ca rmorpedama mpuBpeae, ca akIeHTOM Ha npaheme

MHOBaIlMja KOje HOCH ca COOOM 4YeTBpTa MHIYCTPUjCKA PEBOJyLIH]ja, MOCEOHO Yy chepu

pa3BUjamba HOBUX 3aHMMAarma M CTPYYHHX MpoQHia M CTBApamkE yCIOBa 3a MPHUBIIAYCHE

CTpaHUX CTy/IeHAaTa

— CTBapame ycioBa 3a mpaheme, MOACTUIAKE W MOAPIIKY IMUPKYJIAPHUM W TOBPATHUM

MUTpaljama

— CTBapame ycloBa 3a eUKacHUje YIPaBJbakhe YHYTPAITHIM MUTPAIIMOHUM TOKOBUMA

ITOI'TABJBE 3: AHAJ/IM3A CUTYALUJE U 3AK/bYYIIA

AHanu3a cuTyalyje y Kojoj ce pelaBa nuTame nojoxaja nzbernuna, MPJI u noBparHuka
00yxBaTa 4YeTUPHU BPCTE KBATUTATHBHUX aHAIIN3E!
1. mpernen TOKyMeHTAalM]j€ O IMIUPEM PATHOM OKPYKEHY,
2. anamusy ctama (CWOT),
3. aHaiM3y 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHA, U
4. ananuzy mpoOiema.

1. Ilpernen foKymMeHTanuje 0 pagHOM OKpYKely 00yXBaTa HEKOJIMKO KJbYYHUX HAIIMOHATTHUX
CTpaTEUIKUX JOKyMaHaTa PEeJIeBaHTHUX 32 OBY 00JIACT, aKTYEITHH 3aKOHCKH OKBUP KOjH PEryJIHIIe
nuTama n3dernux auna y Penyommmm Cpouju, ctparemka gokymenta OnmruHe Kamimka, kao u
peann3oBaHe U aKTyelIHe MPOjeKTe U nporpame Hamemene nzdernmum u MPJI y Onmruau.

Hamuonanuu crparemku AOKyYMEHTH O] 3Hayaja 3a MHUTamka H30erianX, HMHTEPHO
pacesbeHMX JIMLA U IOBPATHUKA CY:

e Crparernja 3a peliaBame MUTamka U30EMIHIIA U UHTEPHO pacesbeHUX Juia 3a nepuoa ox 2024. no
2030. rogune,

e Hamwmonanua crpareruja 3a ynpasibame Murpanujama (2009);

e HamwmonanHa cTpareruja peuHTerpaluje moBpaTHUKa 1o crnopasymy o peaamucuju (2009);
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Crpareruja 3a cMameme cupomartsa (2003);

Hanmonanna crpareruja onp>xusor passoja (2008);

Hanmonanna crpareruja npuspensor paszsoja Permyoiuke Cpouje 2006 —2012;

Crpareruja 3anonubaBama y Permyomunm Cpouju 3a nepuos ox 2021. mo — 2026. ronuse;

Crpareruja pernoHaiaHor pa3soja 2007 — 2012;

Crpareruja mospompuBpeie U pypaiaHor pazBoja Penmybnuke Cpouje 3a mepuon 2014—2024.

TOMHE;

Crpareruja paszBoja conujanae 3amture (2010);

Harmonanuu muan akiuje 3a aemy (2004).

Hammonanua crpateruja 3a mane 2015-2025. ronune

Hammonanmna cTparermja 3a moOOJbIIakbE TIOJIOXKAja JKeHa ©W  yHampehuBame poaHe

PaBHOIPABHOCTHU

OmnmruHa Kammka je 10 cama peanusoBaia mporpame 3a uzbernune u MPJI y Buny
nomohn y rpaljeBUHCKOM Marepujaly 3a OHE KOjU Cy IIOYENId CONCTBEHY TIpaalmby WIH
peKOHCTPYKIH]y TtocTojehe kyhe, OTKyImoM ceockux Kyha v moMohu y eKOHOMCKOM OCHRKHBAbY

3a MOYETaK WJIM pa3Boj CONCTBeHOr Om3Huca. Hajsehu Opoj je pemmo cBoje ctamOeHe morpede y

COTICTBEHO] PEKHU]H.

HajBaxHuju 3akJbydIiy OBe aHanuse cy cienehu:

— Hammonanna crpareruja 3a perraBame NHUTamka U30ErTUX U MUHTEPHO PACEJHEHMX JIHUIlA
(2024) nedunuIe OCHOBHE TpaBIE JAelOBama — 00e30ehuBame yciaoBa 3a MOBpATaK H
obe30ehuBame ycrmoBa 3a JIOKaJHY HWHTErpandjy, IITO je MOTIYHO y CKIaay ca
MelyHapoaHO mpuxBaheHUM ITUJbEBHMA 3a pEllaBamke MOJI0XKaja OBE Ipyrie rpahana, anu
HE/IOCTaje joj aKTyeHu3alrja u yckiahuBame ca peaTHUM CTambeM;

— Hamumonanna crpateruja 3a ympasibame murpandjama (2009) neduHumie miaHCKO U
OpPraHM30BaHO YIpPaBJbalkbe MHUTpalnujamMa mpahemeM CHOJbHUX U YHYTpalllbUX
MUTPAIMOHUX KpeTama, M CIpOBOleme aKTUBHOCTH Koje he JoBecTH 10 MOACTUIIAmA
peryiapHux © cy30Wjamba HEperyJapHUX MUTpaluja, Kao W pellaBamke mpodiema
n30eriania 1 MHTEPHO pacesbeHUX JnIa, ePUKACHU M e€(EKTUBHH IPUXBAT M OJPKUBA
COIIMO-€KOHOMCKa peHHTEerpalrja moppatuka — rpahana Pemy6nuke CpOuje mo ocHOBY
criopasyMa O peaJIMUCH]jH.

— Hamumonanna crpareruja pemHTerpaimje noBpaTHUKa 1o cropasymy o peaamucuju (2009)
yTBphyje mpuopuTeTHE 00JaCTH, Ka0 IITO CYy: U3JIaBabe JINYHUX JOKyMEHaTa, PellaBame
NUTamkba CMENITaja, CTBapame MOTYNHOCTH 3a 3aloljbaBambe M OCTBAPUBAIE IPYTUX
mpaBa, Kao INTO Cy MpaBO Ha 3IpPaBCTBEHY 3allITUTy, oOpa3oBame, COLMjaliHy U
MOPOJUYHO-TIPABHY 3aIITUTY, UTA. OCyCTBO KOOpAMHALIM]E U pa3MeHe MH(OpMalija o
MMOBpaTHUIIMMA TIPE/ICTaBJha 030MIbHY CMETHY Y PETUCTpAIlMjU JIHIla Koja ce Bpahajy 1o
OCHOBY peaJIMHCH]e, yTBphUBabY lUXOBUX ITOTPeOa U MpyKamwy aleKBaTHE 3aIITUTE PAIH
IbUXOBOT YKJbYUHBakha Yy HOBY CPEIUHY.

— Ocrane HaBeJeHE HAITMOHAIHE CTpATErvje MPYyXKajy HaueIHy OCHOBY M J1a]y CMEPHHUIIE 3a
pasBujambe Mepa W aKiyja y oOJacTH JIOKallHe MHTErpanuje U30eruX M WHTEPHO
pacesbeHHX JUIa KOjuMa e MOKe JOTIPUHETH yHarpelerwy lIX0BOT )KUBOTHOT CTaHAapAa
U YKYIHOT JPYIITBEHOT MOJI0XkKaja.

— Jlokaman nokymentu OnmtnHe Kamuka mpe oBOT IJIaHa HUCY CE€ eKCIUMIUTHO OaBMIIN
MUATakbUMa O] JUPEKTHOT W HETMOCPEAHOT 3Havaja 3a u3bernuuko-npornany, MUPJI nmm
MOBPAaTHUYKY IOITYJIALK]y, MaJla Cy OHU IPETO3HaTH Kao MoceOHO OCET/hUBA JIPYIITBEHA
rpyna. tbuxosu mnpobieMu u morpede Mopajy Aa ce mocMarpajy U30JI0BaHO O] oTpeda
JIPYTHUX YTPOKEHHX TPyMa CTAHOBHUINTBA omiTuHe Kamuka;

— TIlIporpamu u npojextu 3a uzberne u MPJI koju cy 10 caia peaqu3oBaHM, Ka0 U OHHU KOjU
Cy Y TOKY, OaBWIIH Cy CE pelllaBameM clie/ichnx muTama: cTaMOeHO 30prbaBake, TPAHTOBU
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3a TIOYEeTHU OW3HUC W OCTajie JOXOJOBHE akTUBHOCTU. /[0 cama HuUje Omio mpojekara u
MporpamMa MoJIpIKe MOBPATHUIIMMA IO OCHOBY CIIOpa3yma O peajMUICH]H.

2. AHaJM3a CTama Y JIOKAJTHO] 3ajelHUIM M3BPILICHA je KPOo3 MICHTU(HUKOBAME J0CaTallbUX
aKTHBHOCTH U pe3yJTaTta y JoMeHy noapuike nzoernumnama u PJI u carnenaBama kamanurera u
cnabocTH, Kao U MOTYNHOCTH U Mpenpeka ca Kojuma ce cyoyana 3ajequuna (CWOT ananusza).

Yuyrpammwe CHAT'E nokaJjHor cucrema

Yuyrpammwe CJIABOCTHU nokaanor
CHCTEMA

e ['cHepanHa MOMUTHYKA BOJbA JIa CC PEILABAjY
CTBapu

e  VcKyCTBO UM CTPYYHOCT Kajipa KOjU Paau ca
n30ermama u UPJI

e HckycTBo y pojexTnMa 3a m3bermute u UPJI

e HckycTBO capajimbe ca JOHATOpHMA H
MelyyHapoIJHUM IporpaMuMa

e Jlocamamimy peaan30BaHU MPOjeKTH cTaMOEHOT

e HenoBoJbHO cpencTaBa y JIOKaIHOM OylieTy

e Huz HepeueHux rnpodiema JOKaIHOT
CTaHOBHHIITBA - IPHOPUTETH

e (Cnabo pa3BHjeH IUBUIIHU CEKTOP — HEBIIAIIHE
OpraHu3aIyje

e HeopranuzoBanoct uzbermmmna u MPJI

e HepnoBospHa MenujcKa MOKPHBEHOCT

e  Ommra Hepa3BujeHOCT ommTHHE Kamimka

30pumbaBama
e JIoOpo yCHoOCTaBJbEH CHCTEM JIOKATHE COLIUjaITHE
3alITUTE
Cnossamme MOI'YRHOCTH Cnosbamime IIPETIBE

e Tlocrojame OpKaBHUX CTpaTeTHja

e IloBehaHa akTHBHOCT Jp>KaBe HA OBOM ILIaHY
(crambeno 30pumaBame, koputthemwe EY donmosa u
capanma ca MeljyHapogHuM (HOHIOBHMA H
opraHu3aIjama)

Harnwonamuu mporpamu 3a 3anonibaBame
[IpekorpanuyHa capajmba U MPOjeKTH

o Jloma eKOHOMCKA CUTYyalllja, He3amoCIEHOCT

¢ Cropa NUMIJIEMEHTAIHj€ HAIIHOHAJHUX CTpaTeruja
o (CBeTcka eKOHOMCKA KpH3a Koja ce oJpakaBa U Ha
¢dbonmose EY

e Henocrarak nporpaMa Ha Hal[HOHAITHOM HUBOY

o Jloma nHPOPMHUCAHOCT U CIIa0JbCHE HHTEpEca

e Eposuja IpymITBEeHUX BPEIHOCTH- CONUIAPHOCTH

[Iporpam oberurehieka IMOBHHE

IIporpam otkymna kyha

Ioxkpajuncku hoHx, MUHUCTAPCTBO MOJBOTIP. ,
HUII

e Cratyc Hepa3BHjeHE OIIITHHE

I'maBHa cHara Onmrune Kamuka je HICKyCTBY y NapTHEPCKUM MPOjEKTUMA U 3aUHTEPECOBAHOCTH
JIOKaJTHE CaMOoyIIpaBe y W3rPaJbU COIHjalTHE CUTYpHOCTH M 3amrtuTe. CiaboCTH ONMIITHHE CY
IPUCYCTBO HCTUX NpobieMa KOJ JOMHIMIHOI CTAaHOBHUILTBA, HEPAa3BH]JEHOCT OIIITHHE H
HEJIOCTaTaK IMBIJIHOT cekTopa. OOmact camoopranm3oBama wu3oernuna u WPJI je Takobhe
HE/I0BOJbHO pa3BujeHa. Crosbarime MoryhHocTu cy moBehana akTHBHOCT JpKaBe Ha OBOM IUIaHy
y3 momoh aprkaBHHX ¥ TOKpajuHckux DoHmoBa. OCHOBHA MpeETpeKa je OIIITa He3aroCICHOCT Kao
U epo3uja JPYIITBEHUX BPEAHOCTH.

3. AHAJIM30M 3aHHTEPECOBAHUX CTPaHA MICHTU()HUKOBAHE Cy KJbyYHE 3aMHTEPECOBAHE CTpaHe
3a yHarpeheme Mookaja M30erauX, MHTEPHO pace/beHHUX JIMIAa W IMOBpaTHUKA y ONITHHU
Kammnxka koje cy audepenunpane Ha Kpajibe kopucHuke/1e JIAII-a (paznuuure rpyne n30eriux,
NPJI u moBpaTHHKA) U KJbyYHE IMApTHEPE JIOKATHO] CAaMOYTIPaBH Y pa3BHjamky U MPUMEHU Mepa 1
mporpama.

Kpajibu KOpHCHHUIM/IIE JOKATHOT aKIMOHOT IJIaHa Kao KpPajibl KOPUCHHUILM yCIyra Cy pajHo

cnocoOHa u3bermna, MIPJI u moBpaTHUIM KOja HeMajy oaroBapajyhy kBamudukanujy 3a morpede
NpUBpEJIE, U JIMIIA KOja HEMajy MOTpeOHa JTMYHA JOKYMEHTA.
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Kibyunn maptaHepnm Ommrune Kamika Koju Cy Ha pasIUuuTe HAaYMHE OJTOBOPHHU W/WIIH
YKJbYUEHHU Y aKTUBHOCTHU BE3aHO 3a moJioxkaj uzdernuia, UPJI u moBpaTHuKa cy:

1.

2.

9]

[ToBepennmTBo KomecapujaTta 3a n30ermiuie paayd Ha peliaBamby CTaTYCHUX NMHTamba U
Mpeno3HaBamy CBeoOyXxBaTHE nmpoodiiemarrnke nzbdernuia, MPJI u moBpaTHuka,
OnmTHHCKa ympaBa o0e30elyje OCHOBHY TOKYMEHTAlWjy, a Yy CKIaay ca CBOjJUM
opnamhemnMa 1 HajuiexkHocTUMa (M3B0 U3 KbUre poheHuX ....);

Llentap 3a couMjaqHH paj je KaIpOBCKU M CTPYYHO J00OpO ONpeMJbeHa YCTaHOBA
conyjasHe 3amTuTe Koja wusbernumama, WPJI u moBparHmmmma mpyka momoh y
OCTBapUBamy MpaBa U3 00JIaCTH COIMjaJIHE 3aIITUTE, y CKIaay ca 3aKOHOM O COLMjaJIHO]
3aIlITUTH;

LIpBeHU KpCT CIPOBOM MTpOrpamMe XyMaHUTapHe MOMONhH yrposkeHUMa;

Hanmonanna cimysx0a 3a 3anonubaBame — punnjana Kamuxa y OKBUPY CBOJHX PEIOBHUX
JIeTaTHOCTH €BUICHTHPA U TpY>Ka momoh y 3anonubabamy nzbernux, MPJI u moBparHuka;
JaBHe ciyx0e Koje ce y pemaBamy npobaema nzdernuia, PJI u moBpaTtHuka yKibyuyjy y
CKJIaJly ca moTpedama v CBOjUM HAAJIE)KHOCTUMA.

JlokanmHM aKTepu CBOje aKTUBHOCTH CIIPOBOJIE Y Capaiibu ca:

Komecapujarom 3a mzberimie, KOju Aaje YOyTCTBa M CMEpHHIIEC 32 PaJ| MOBEPEHMKA 3a
n30erauIle, a Koja ce OJTHOCE Ha CTaTyCHAa MUTamka, MUTamka CMEITaja U MPUCTYMa CBUM
OCHOBHUM TIPAaBUMa;

YHXIIP-om y neny KoOju ce OJHOCH HAa MHTErpaTHBHE NpPOrpaMe CTaHOBama, a Koje
YHXIIP cnipoBoau ca CBOjUM MapTHEPHUMA;

Cpricku nemMokparcku ¢GopyM, OpraHU3alMjoM Koja Beh HEKOJMKO ToJWHA CIPOBOIH
npojeKaT npubaBibamka JOKyMEeHaTa Kao 1 Mpyskama npaBHe oMohu 3a n3bera u mporuaHa
TUIA;

XUUT — npaua nomoh;

HMHTEPCOC-oM kao peanu3aTopoMm MpojeKTa TpajHe UHTETpaIfje, Kpo3 J0/1e7y TPaHTOBa
y Tpal)eBUHCKOM MaTepHjaily 3a U30erInIle U OTKYIIOM CEOCKHX JTOMahuHCTBA;

Hocuormu xymanutapuux u pa3Bojaux nporpama Y HXIIP-om u MOM-om

4. Anayiu3a npooJiemMa je rokasasa Jia Cy TJIaBHH TPoOIeMHu H30ETIINX, MHTEPHO PaceIbeHUX JIUIA
U MoBpaTHUKa y onmmtuHu Kamika cnenehu:

[Ipuctyn TMYHUM TOKYMEHTHMA, PelllaBakhe CTaTyca v JMYHUX JokyMmeHara y PC: MamweMm
Opojy M30eraux U MHTEPHO pacesheHHX JIMIa OCHOBHH MTPOOJIEM YHHU OCTBAPUBALE MTPaBa
Ha JINYHA JIOKYMEHTa (JIpKaBJbaHCTBO M npeduBanumTe) y PC, 3060r aqMUHUCTpaTUBHUX
U (pUHAHCHjCKUX TOTEeImKoha y mpubaBsbamy AOKyMEHaTa MOTPEOHUX 3a MOAHOIICH-E
3axTeBa 3a MPHUjeM y JpKaBJbaHCTBO M HAKOH TOTa 3a M3JaBame JIuuHe kapre. Benuku neo
n30erianyKe NomyJsamnmje je ynpaBo 300r 0BOra MCKJbY4eH U3 CUCTEMa COIMjaTHe 3alITUTE
PC (mpaBo Ha maTepujaiHo 00e30eheme mopoauiie, Tyha Hera u momoh, 1eUrju J01aTaK,
POAUTEIHCKU TOJIATAK U JIP).

CrambeHo 30pumaBamke W APYIITBEHA WHTErpalyja: CTaMOCHHM CTaTyCc H30eriuX,
pacehbeHHX JIMIIA U TOBPAaTHUKA j€ WHIMKATOP Ha OCHOBY KOTa CE€ MOXE OIICHHUTH
HEpaBHOIIPABAH ITOJI0XKa] OBUX JIUIIA Y OJTHOCY Ha JIOMHUIIMIHO CTAHOBHHIITBO. Beuku 1eo
n30eriMyKke TMOMmyJanyje je pelImio CTaMOCHO THTame COINCTBEHUM CPEACTBHMA,
mrpagun kyhe. Behu neo mopoawuia je pemvo cram6eHu mpo0ieM KymOBUHOM CEOCKUX
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MMama, alld W TOpea OBUX JOOpPUX pe3ysTara, jolll YBEK j€ CTaHOBAHkE KIbYYHH
er3UCTEHIIM]aTHU TPOOIIEM.

[IpucTyn 3ApaBCTBEHO] W COLM]AITHO] 3AIITUTH: MTpeMa 3aKOHY O 37PaBCTBEHO] 3aIlTHTH,
n30eria 1 pacesbeHa JIMIA U MOBPATHUIM UMajy MOTIYHO UCTa IpaBa Kao U JTOMHUIIMIHO
CTaHOBHHIITRBO.

OOpazoBame Jere W Onpaciux: MpPaBO Ha 00pa3oBame ce y TPaKCH OCTBapyje y
nornyHocTd. CBa nena u30eriux JMia cy ykKJbydeHa y OoOpa3oBHU CHCTEM Ha CBUM
HUBOMMA MIKoJioBama. lloTemkohe ce jaBibajy KOA poauTesba KOjU HEMajy HOBLA Ja
(bUHAHCHPA]y IIKOJOBAKE WM MYTOBamWke, Tj. KYNOBUHY hadukuX MECEUYHUX KapTH jep
Onmrtuna Kammka uMma jeHy Cpemby HIKONY T€ YUYCHHIH CPEIbe IIKOJIe MyTYjy W3
Hacesba y Kambnky.

Heszanocnenoct: M36ernune u MPJI y nokanHoj 3ajeqauny Hucy ounu o0yxsahenu io cana
HU jeTHUM TIpojekToM HarmonaiHe cimy»k0e 3a 3arorbaBame 3a MPeKBATH(PUKAIN]Y UITH
camo3anonubaBame. Hezanocnenocr je npucytHa mely n30eramukom, pacesbeHUYKOM U
MOBPAaTHUYKOM  TOMyJiallujoM.  300r HHUCKOT  CTeleHa  oOpa3oBama U
HEKBaTM(PUKOBAHOCTH, MpUMapHO Mely pacesbenum smiuma ca KocoBa u Meroxuje, anu
u Mehy uzbernuiama v moBpaTHUIIMMA, OBOj TIOMYJIAIM]H j€ BeoMa TEIIKO J1a Hale cTaaHo
3arocieme, Ma ce BEJMKUM JEeJIOM OHa M3JpkaBajy pajaehu cinabo miahene u HepeaoBHE
CE30HCKE TIOCJIOBE WJIM TMOCIOBE ,,Ha IpHO*. Jleo oBe momymanuje Takohe wuma
aJIMUHUCTPATUBHUX MoTenikoha y mpuOaBibamy J0Ka3a O CTEYCHO) KBaTH(PHUKALUU Y
MaTH4YHUM 3eMibaMa (mam y EY), kao 1 1okaza o oCTBapeHOM pajHOM CTaXKy WJIM TPaBy
Ha neH3ujy. CBe 0BO JOBOJIM JI0 U3PAKEHOT CUPOMAIITBA Mel)y BETMKUM J1e10M U30eriux,
pacesbeHUX JINIA U TIOBPATHHKA.

[Tonazehu ox nienoBuTe cnuke npoodiema n3dernuna, UPJI u moBpatHuka, uaeHTUGUKY]Y

ce cienehe kapakTepucTUKE HBHUXOBOT MOJIOKAja!

HE/IOBOJbHM W HEOAroBapajyhu coIMjaqHO MaTepHjaHU IOACTUIAJH 3a HMHTETpalujy
n30ernux u UPJI
HeoaroBapajyha moapimika crapum nzoeriaum u MPJI 6e3 mopoanyne Opure Miaahux 4iaHoBa,

® BHCOK CTereH cupomamTsa Mehy uzbernumnama, PJI u noBpatHunnMa,

e HepelleHo NMuTame oarosapajyher crambeHor cmernraja n3dernux, MPJI u moBparHuka,

e cnaba uHTErpucaHocT aeue uzdernuna u UPJI,

® BHCOK IIpOLIEHAT He3anocneHux uzoernuua, MPJI u noBpaTHHKaA y JTOKAITHOj 3aj€AHULIU

e UPJI He nocenyjy noTpeOHyY JIMYHY JOKYMEHTALHU]Y, YCIIE] U3MEIITEHUX WM YHUIITCHUX
MaTH4YHHUX KBUra, Hermocrojehe cucTeMcke capajiibe ca HaUIeKHUM MHCTUTYIMjaMa, Kao U
BEJIMKOT Opoja HenmpujaBJbeHe HOBOpOheHe Jiere.

Ha ocHoBy wnaentu¢ukoBaHux mpobOiema, yTBphyjy ce Moryhu mpaBmu 3a HHXOBO
IIPEBA3UIIAKEIHE:

M3pana coumjajiHe kapre: MOTpeOHA je TEpeHCKAa AaKTUBHOCT M JICTaJbHO HCTPAKUBAME
coLMjaIHuX ToTpeba Kako OM ce Jo0mia peajHa CIMKa MHIUBUAYAIHOT CTamba M U30erao
KOJIEKTHBAH MPUCTYI IITO OMoryhyje pealHujy pacnoieny pecypca;

IIpomupeme akTuBHOCTH LlenTpa 3a conujasnu paa u popmMupame MyJITHCEKTOPCKOT
THMa 32 e()MKACHUjU nmpucTyn u nmomoh m3dernuuama, UPJI u moBpatHuuuma. Yiora
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[lenTpa ca CTpyuyHUM KamaluTeTHMa Koje TIoCce1yje MOKe 3HauajHUje TOMPUHETH 1IEJTOBUTOM
3a/10BOJbeEY TOoTpeda n3bernuia, MIPJI u moBpaTHuKa;

3. ®opMupam-e NPOjeKTHOT TUMA — IPYIIE 32 U3pady MpojeKaTa U KOHTAKTa ca Mel)yHapoJHUM
opraHuzaijaMma Koja MOTy OWTH 3HayajHa TOJPIINKA JOKAITHO] CAMOYNPABH Yy peEIlIaBamby
nuTama Koja cy KpurthyHa 3a wu3bernune, VPJI w moBpaTHuke, aad W 3a JIOKAJTHO
CTaHOBHHILTBO;

4. CtpyuHo odOpa3oBame u o0yka — [Ipobiiem 3amonpaBama nzbernuma, MPJI u moBpaTtHuka
HE MOXKE ce pelnTu 0e3 Mmonpasjbamka BHUX0BE 00pa3oBHE CTpyKType. Moryhe oOyke Tpeba
Jla Cy TOBE3aHe ca JIOKAUIHUM mnoTpedama npuBpene. MaeanHo je na mpuBaTHU ceKTop Oyre
YKJbYUYCH Yy IHU3ajHHpame 00yka Kako OM ce 3aJ0BOJbUJIEC MOTpede JIOKATHHX KOMIIaHH]ja.
OnmruHa he ce moOpuHyTH ma ce oOyke W3BojAEe Ha HajepeKTUBHH]U MoOryhu HaduH,
KOMOWHOBAWbEM TEOPETCKUX U MPAKTHUHUX JETI0BA;

5. Ykiamamwe npenpeka 3anollbaBalby — CIPOBOIU CE KpO3 MOIU3amke cBecTH Mehy
MOCJIOAABIMMa O TIPEAHOCTHMA 3alloNJbaBama OApeeHNX NPYIITBEHUX YTrPOXKEHUX TpyIa.
[Ipojektn ce Takohe omHoce Ha oOe3behuBame oxapeheHUx obOjexkaTa WU 3EMIBHUINTA
HE3arocJIeHMa 3a pPajJHO aHTAKOBaWkbEe — MPOJEKTH KOoju he TapaHTOBaTH MPUBPEMEHO
3arobaBamke HE3aMOCICHUX KPO3 CTUIame PaJHOT MCKYCTBAa M MpOTpaMa jaBHUX pajioBa.
BbuxoB mpodecnonannu pa3Boj Omhe KbydyHH Aeo TUx mpojekata. OBe mpojekre Tpeda
IPBEHCTBEHO CIIPOBOJUTH 32 MJIaJI€ KOjU HUKa/1a HUCY OMJIM 3aIl0CIICHH WM 33 OHE KOju Tpeba
Jla Hay4e HOBE BEIITHHE Kako OM ce MOHOBO 3amocimid. McroBpemeno, tpeba 006e30eauT
NpUXBaT U 30pHHABAE OBHUX JIMIIA, KAa0 HEONMXOJAHY MOMOh 3a yCHEeNIHy HHTErpanujy u
YKJbYUUBakE y JIOKATHY 3ajCIHHUILY;

6. UudopMmucame u caBeToBame — MOKPHUBA HU3 MpOjeKaTa KOJH WU MOMaXY JbyJIUMa Ja Ce
MOHOBO 3aM0CiIe WJIM OHMMA KOjUMa MPETH HE3aIOCICHOCT J1a TpoHal)y alTepHAaTUBHHU MOCAO.
TakBu mpojexTu oOyxBaTuhe OCHMBAHkE YCTAHOBA 3a TPAXKEH-E IMOCIA, MTOCIOBHUX KITyOOBa,
00yKy Ha TeMy TeXHUKa HHTEPBjya WU MPUIPEMY TUIAHOBA 32 IOBPATaK Ha I10Cao.

3aksbyunu M npenopyke: OnmruHa Kamika ca cBOjoM BpJIO HETOBOJHHOM JIeMOTpadCKOM
CTPYKTypoM, mpucyctBoM wu30ernuna, MPJI m moBparHWka Ha CBOjOj TEPUTOPHJH MOXKE
MIOTIPAaBUTH OBE HEMOBOJbHE TpeHaoBe. CTBapajyhu ycioBe CBOjOM IOMOJIALMOHOM MOJIUTUKOM
pemaBameM MpobJjieMa OBUX JIMIIA KOja KMBE HAa TEPUTOPH]U OIIITHHE MOCTHNH MPUBIAYCHE
M30eranx M pacesbeHUX JMIA W3 APYTUX cpeluHa THME Mompasibajyhu somry nemorpadcky
ciuky. CBH acniekTy mpobiiema pajHe cHare y JayKeM Meproy MOTY MPeCTaB/baTh OTpaHNuCHE
YPaBHOTEKEHOT PYPaJIHOTI Pa3BOjy OBOT Kpaja. Y OBOM KOHTEKCTY Tpeba mocMaTpaTH U IMHUTAHE
pagHOT aHTa)koBama u3bernuma u NPJL.

e CrapocHa U pajJiHa CTPYKTypa CTaHOBHHMKA Ha CeJIMMa je BpJo HermoBoJbHA. C apyre cTpaHe
cena moceyjy MaTepHjaiHe pecypce 3a )KMBOT U Pa3Boj My TOM KOHTEKCTY Tpeda pa3BUjaTH
Mepe 3a TpajHy uHTerpanyjy usbernuua, MPJI u moBpaTHHKa y pypaliHUM MOApYyYjuMa
ommrtuae Kammxa. OBakaB MPHUCTYII j€ JOIT BAXKHUJU aKO C€ y3Me y 003Up CMameme Opoja
cranoBHHIITBA 3a 20% y mocnenmux aecerak roauna. Onmruna Kamika 3aTo Tpeda cBojuM
JIOKAJTHUM HOJMTHKaMa J1a MO3UTUBHO yTHUE Ha JeMorpadCKy CUTyalujy U TUME YHaIpeau
JIOKAJIHY TIOMYJIAIIMOHY HOJIUTHKY;

e (e rpyne cranoBHrKa Kammnxa nmajy noremkohe npu 3anonubaBamwy. OBaj mpobiem moraha
U JOMHIIMIIHO CTAHOBHUILTBO, I j€ MHOTO U3PaKEHHjH KOJ M30ErNInUKe, pacesbeHUUKe U
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MOBpaTHUYKE ToImynamnuje. JlemuMuaHo pememe ¢y mpekBan(uKainje Koju ¢y onpenesbeHe
Ka CaMOCTaTHOM OTIOYHMbaky OM3HUCA Y3 TOMOh JIOKaTHEe caMOYIIPaBe;

e PemaBame cramOeHor murtama m3dernuna, UPJI u moBpaTHHWka je W najbe KIbY4HO. 3a
pelaBambe OBOT MUTamka MMOCTOjJH BHILE HAYMHA: OTKYII CTapUX CEOCKHX Kyha ca okyhHHIIOM
n ob6e30ehuBame cpencTaBa 3a BUXOBY aJanTaiyjy, YyuMe OM ce MOAMIAJNIIa U OKHUBENIA
CeoCKa CpeauHa; IOCpeJoBame JIOKaTHE camoympaBe, lleHTpa 3a comujasiHu pajg y
00e30ehnBamy cTaMOEHOT TTPOCTOpa 3a OBa JIUIIA ITYTEM ITOCPEI0Bamkha y CKJIanamky yroBopa o
JO)KUBOTHOM U3JIPKaBamy, YUMe OU Ce pacTepeTUIIN repOHTOONIKH IEHTPH U U3aIuio Ou ce
y CyCpeT CTapuM JIMIIUMa Jla OCTaHy Jia )KUBE Y CBOjuM Kyhama.

HHOI'JIABJBE 4: IPUOPUTETHE [INJBHE I'PYIIE

Kputepujymu okaqHOT aKIIMOHOT IIJIaHa 32 U300p MPUOPUTETHUX Tpymna Mely n3dernum,

HPJI n noBpaTHUIIMMA CY:

MarepwujaiHu ¥ 3[JpaBCTBEHH CTaTyC IMOPOIUIIA, OMTHOCHO CTETICH YTPOXKEHOCTH,
BpojHOCT mopouiie Kao MPHOPHTET,

BuasprBOCT/HEMMBILUBOCT IIHJBHE TPYIIE M FEHOT MTPpo0IiemMa,

Pecypcu nokanne 3ajeHuIe KOjuMa pacrojaxe v oBianihema Koja uMma,

AKTHBaH TIPUCTYN, OJHOCHO CIPEMHOCT KOPHUCHHUYKE TIpylne Ha akTUBH3aM U
CaMOOPIraHU30BaAbE,

W36ernuiie Koje HeMajy pelieHo cTaMOeHO MUTamke
Nz6ernune u PJI koju mmajy Ternikohe mpaBHe Mpupo e (HIp. HEPEIICHO MUTAKE TNIYHUX
nokymenara 3a MIP) 1 HezjoBosbaH mpucTyI HHPOpMaIjama

Ha ocHOBY kpuTepujyma KOju Cy ce Impe cBera 06a3upalid Ha TEKHUHU U PALIUPEHOCTH

npobiieMa ca Kojuma ce cyodaBajy rpahanu u rpahanke u3z mzdernuuke, MPJI u moBparHuuke
TNoIyJiaiyje, oBaj akMOHH TuiaH he mpumapHo 6utH ycmepeH Ha cieaehe rpyme:

CTapH KOjU HUCY OCTBApHJIM TpaBa U3 PaJHOT OJHOCA M HEMA]y JINYHA IPUMaha,
JETHOPOIUTEIFCKE TTOPOJIULIE,

oco0e 0e3 UMOBHHE U NIPUX0/a,

MIOPOJIUIIE Ca JICIIOM ca CMETHhaMa y pPa3Bojy,

MHOTO4JIaHE Mopoaulie 0e3 mpuxoa,

Nz6ernu, UPJI u moBpaTHUIIN KOjH KUBE Y PYPATHUM YCIIOBUMA

Nz6ernu, UPJI n moBpaTHUIIM — )XKPTBE HaCHIba

VY cBUM HaBelIeHUM KOPUCHUYKUM TpyIaMa KeHe Ce TPETUPajy Kao mocedaH MPUOPHUTET.

IHHOI'IABJBE 5. OIIIITHU U CIIEHU®NYHU IIUJbEBHU JIAII-A

JlokanHUM aKIMOHMM IJIAHOM 3a yHampeheme monoxaja u3dernux, MPJI u moBparHuka

nedUHKCAH je ONIITH IIUJb KOjH je peatHo Moryhe ocTtBapuTu y mepuoay oa 2025. mo 2029. ronuHe
U TO TIyTeM CUCTEMAaTCKHX U OJpPKUBUX mporpama y ommtuHu Kamunxa. [lonazehu on ananusze
CTama, JIOKAJJHUX pecypca MW KamaruTeTa, Kao W oa moTpeba yHampeheme cBeoOyXBaTHOT
nonoxaja nzbermux, MPJI u noBparHuka y onmrunu Kammka, a y CkiIagy ca HallMOHAJIHUM
CTPATEIIKUM OTpe/ie/bebuMa, Te(UHUCAH j& OIIITH ITNJb:
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Onmmu mwb: [loGosbIaHu COIUjaTHO-MATepUjaTHA YCIOBH 3a HMHTETpaIdjy HW30ernX Hu
MHTEPHO pacebeHUX Kao W PpEUHTErpalujy MoBpaTHUKa (YyKbydyjyhu M oHe y pypasHUM
CpenrHaMa) Kpo3 mporpaMe 3a TpajHOT pelllaBama CTaMOSHOT NTMTamka U moBehame 3amonbaBama
U CTBapama yCJIOBa 32 €KOHOMCKO OCAMOCTaJbUBAKE U YKJbYUHMBAKE Y APYIITBEHU >KUBOT
Onmtune Kamnxka.

M3 oBako MOCTaBJBEHOI OMIITEr IUJba (OPMYJIHCAHU Cy CHEUU(DUYHH LHUIJbEBU KOJU CYy
pETEeBaHTHH 3a OCTBAapUBamk-€ ONIITEr IuJba y nepuoay 2025-2029. roguue u T0:

Conemuduuan mub 1: Y mepuony 2025-2029. rox. cramOeHo 30puUHYTH  HAjyTpOKEHH]E
nopoauiia uzbernux, UPJI u moBpararka oTkymnom et kyha y pypaaiHuM cpeanHama.

Cneuuduyan uusb 2: Y nepuony 2025-2029. roa. crambeno 30punyTH HajMame 10 nmopoauma
m3bernux, MUPJI m moBparHuka oGe3behuBamem mozpiike y rpaleBUHCKOM MaTapHjalry 3a
3aBpIlaBamk-E 3aM0YeTHX cTaMOeHUX o0jeKara WK aanTaiujy noctojehnx HeyclIoBHUX o0jeKaTa
y capagmwu ¢ KUPC-om.

Cneuuduyan uusb 3: Y nepuoay 2025-2029. roa. cramOGeHo 30pHHYTH HajMame IET MOPOIULla
m3bernux, MUPJI m moBparHuka oGe3behuBamem moxpiike y rpaleBUHCKOM MaTapjalry 3a
3aBpIlaBamk-E 3aM0YeTUX cTaMOeHUX o0jeKkara WK aanTaiujy noctojehnx HeyclIoBHUX o0jeKaTa
y capaamu ca DoHOM 3a pykame ToMohH H30ETTINM, IPOTHAHUM U PaceJbeHUM JIUIHMA.

Cnenuduuan uwsb 4: Y nepuony 2025-2029. roa. eKOHOMCKH OCHAXHUTH TOPOIAUIIE U30ETIINX,
NPJI u moBpaTHHKa CpeACTBUMA 3a cCaMO3amollJbaBamke Kpo3 JIokamHu GoH/I 32 TOKPETAkE MaJIOT
nopoaudHor 6usHuca y capanmwu ca MCII u @onnom 3a pazsoj AIIB.

Crneunuduuyan unsb 5: Y nepuoay 2025-2029. ro. eKOHOMCKHA OCHKUTH HajMame MeT MOPOInIIa
n3bernux, MPJI u moBpaTHHKa AOJEIIOM MakeTa 3a JOXOJIOBHE aKTHBHOCTH 32 OTIIOYHHHAME
CaMOCTAJTHOT TIOPOJIMYHOT MAJIOT OM3HHCA.
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TABEJIA JIOKAJTHOI' AKIIMUOHOT IIJTAHA 3a nepuoa ox 2025. mo 2029. ronnne

IToraasbe 6.

AKTHBHOCTH — 3a/1a11 32 peaausauujy JIITA

Cnemuduunn mub Cllla: YV nepuony ox nouetka 2025. 10 kpaja 2029. roa. crambeno 30punyTH et uzdernnukux u MPJI nopoauiia oTkymnom 5
kyha y pypaJHIM cpearHamMa.

AKTHUBHOCT [Tepuon OuyekuBaHu WNuaukatop(n) Hocunan [aptHep/u y
peanu3anyje pe3yarar [ToTpebOuu pecypcu AKTUBHOCTH peann3aiyju
(oz1 — z10)
Byuyer Ocrann
JIOK. W3BOPHU
caMoyIIL.
Wnentudukopame [IpBa Nnentuduxorano | bpoj [TocTojehn [ToBepenuk OnmTuHCKO Behe
HAjyTrPOKCHUJUX MOJIOBUHA HajMame 3 UICHTU()UKOBAHUX | JbYJICKH U MECHE
MOpOIHIIa- 2025 TTOPOTUIIE IOPOIUIIA pecypcu 3ajeTHAIIC
Unentuduxopame [IpBa UnentuduxoBano | bpoj [ocrojehn [ToBepenuk MecHe 3ajenHune
pacnonoxuBux kyha- | mojoBuHa HajMame 3 UIACHTU(DUKOBAHUX | JbYJICKH
CEOCKHX 2025 cnobomue Kyhe pecypcu
noMalinHcTaBa
[IpaBpeme 3. xBapTan Hanpasssen uian | bpoj u
(hUHAHCH]CKE 2025 U OTIIOYECTH 3anHTepecoBaHocT | [loctojehn [ToBepenuk
KOHCTPYKIIHMj€ U TUTaHA KOHTAKT ca JIOHaTOpa JBYICKU
MPUKYIUbakha JIOHATOpUMa pecypcu
CpeJicTaBa 3a OTKYTI
kyha
Wnentudukopanu 3.kBapTan O06e30ehena N3znoC - Jlokanna UnentuduroBanu
noHaTopu-o0e30ehena | 2025 cpelncTBa 3a OTKyIl | 06e30ehenux caMoyTipaBa u nmonarop, KNPC
(hvHaHCH]jCKa cpe/icTBa 3 kyha cpeacraBa MIOBEPEHUK
3a 5 mopoauia
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Peanmzammja 4. kBapTaI Kymbeno 3 ceocke | bpoj kymibeHnx 2.850 25.650 | JlokamHa Honarop,
KyITOBHHE Kyha 2025 kyhe 3a 3 kyha EYP EYP caMoyTipaBa u KOPUCHHITH
HajyrpOKeHH]Ee MTOBEPEHUK
MOPOIUIIE
YcepaBame 4. KBapTaI 3 mopoutie bpoj ctam6eno 450 EYP | 4050 IToBepenuk LK, mopomure,
nopoamia 2025 yceJbeHo y Kyhe 30pUHYTHX 3a EVYP JIOKaJIHA
MOpOoAMLA MOYETHY caMmoyIpaBa
momMoh
Wnentudukopame 1. moroBHHA 2 mopoauiie bpoj TTOBEPEHUK OnmTuHCKO Behe
HajyTPOKEHUjUX 2026 HUACHTH(QHUKOBAHUX u Mecue
NOPOAMLIA MOpOoAMLA 3ajeTHHLEe
Peanmzammja 3 KBapTanl Kymbeno 2 ceocke | bpoj kymibeHnx 1.900 17.100 | Jlokamaa Honarop, KNPC
KyHoBUHE Kyha 2026 kyhe 3a 2 kyha EVP EVP camoyTnpaBa u
HajyTPOKCHH]E TTOBEPEHUK
MOPOIUIIE
VYcespaBame nopoauna | 4.kpaprai 2 nopoauLe Bpoj 30punyTHX 300 EVP | 2.700 [ToBepenuk K, nopoaure,
2026 yCeJbeHO y Kyhe opoauIa EVYP JIOKajgHa
camoynpana

Conemnduunn muwb CI(1 6: Y nepuony ox 2025. no 2029. rogunae 06e30eauTH MOAPIIKY 32 TOXOI0BHE akKTUBHOCTH 10 10 mopoawuia uzderiaux u MPJI

,32 EKOHOMCKO OCHa)KHBamh¢ KYIIOBUHOM MallliHa 1 onpeMe y capanmu ca KUPC-om

AKTHUBHOCT Ilepron OuekuBaHU WNunukarop(n) Hocwunar [TapTHEp/u y
peanuzanuje pe3ynrar IMoTpebHM pecypcu aKTUBHOCTHU peanuzanuju
(o — 10)
Bynrer Ocranun
JIOK. U3BOpU
caMoyII.
Wnenruduxoparu 1 xBapTan bpoj ITocTojehn IToBepenuk M3, IIK
mopoauIie koje umajy | 2027 WUnentudukoBane | MACHTH(GUKOBAHUX | JHBYACKH
noTpedy 3a MOAPIIKOM CBE MOPOJUIIE KOje | MOpOoauIa pecypeun

uMajy notpely 3a
HOJIPIIKOM Y
JIOXOZOBHUM
AKTHMBHOCTHMa
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1 xBapTan 06e30ehena bpoj mopoamita 13.000 IToBepenuk
O06e30emuTH cpenctra- | 2027 MTOIPIITKA - 10 KOjuMa je EVYP KHWPC
MOJIPIIIKY 3a IPOTpam 10 moposuria o0e30ehena
MOJIPIIIKA
M3panma kpurepujyma | 2 KkBaprai M3pahenn Kpamurer ITocTojehn Cager 3a OmmTrHa,
3a oabup 2027 KPUTEPHjyMH KpUTEpHjyMa JbYACKH MUrpanuje/pagna Kupc
NPUOPUTETHUX pecypeu rpyna
MopoIuIa
Opabpatu 2. KBapTan Opnabpano g0 10 Bpoj nopoauua Cager 3a
IIPUOPUTETHE 2027 OPOAULIE MUrpanuje/pagna
TIOPOJTUTIE rpyna
Peanmzamuja momohu — | 4 xBapTan ITonemena momoh KHWPC IToBepenuk
MIPBH KPyT 2027
Hctu xpyr
aKTUBHOCTH he ce
OpraHU30BaTH U Y
2023
Crneuudnyunn umss CI1 o Y nepuony on 2025. no 2029. ronune y capanmwu ca [lokpajuackum hoHIoM 3a 30pHumaBame, 00e30eAUTH J0rpaimby
HOBO3aITOYeTHUX Kyha 1 afjanTtanujy cTapux MOpoANYHUX Kyha 3a HajMame 3 mopoauiie n3bdermmx , MPJI u moBpaTHuKa
AKTHUBHOCT Ilepron OuekuBaHU WNunukarop(n) IToTpebnu pecypcu Hocwunar [TapTHEp/u y
peanu3aiyje pesyaTat AKTHBHOCTH peanu3anyju
(o — 10)
byuer Ocranu
JIOK. W3BOPH
CaMoyIl.
UnentnduxoBatu 1 xBapTan Bpoj [ocrojehu IToBepenuk M3,
mopoauIle koje mmajy | 2028 WUnentudukoBane | MACHTH(PHUKOBAHUX | JHYACKH
noTpedy 3a MOAPIIKOM CBE TIOPOTUTIE opoauIa pecypcu
MOBpaTHHUKA KOje MOBpaTHUKA
uMajy notpely 3a
MTOJIPIITKOM y Tpal).
MaTepHjajIoM
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2. KBapatai 06e30ehena bpoj mopoawnma 3a ITokpajuncku | IloBepennk ITokpajuaCKH

006e30emutu cpeactea | 2028 MOJIPIIKA 33 Koje je 00e30eheHa dhoHn dhonn
- MOAIPIIIKY 3a MPOrpam HajMambe MOIPIIKa

3 mopojurie

TIOBPAaTHUKA Y

2023
Wzpana xputepujyma | 3. kBapTan Hampasmenn Ksanurer [ocrojehu Casger 3a LK, ®OH/L
3a of1abup 2028 KPUTEPH]yMH KpHUTEpHjyMa JBYICKH MUTrpalje/paaHa
MIPUOPUTEHUX pecypcu rpyna
NOPOAMLA
Onabpatu puopuTeHe | 3.KBapTal Omabpano 3 bpoj mopoamita Cager 3a
OO TUIIE 2028 MOpOAUIIEe MUTpaIuje/paaHa

TTOBPATHUK rpyna
Peanmzaruja momohu — | 4 xBapTan ITonemena momoh ITokpajuncku | IloBepenux ITokpajuHCKH
MIPBU KPYyT 2028 dhonn ceKpeTapujaT

Hcru xpyr
aKTUBHOCTH he ce
OpraHU30BaTH U y
2029.

Crneuudnynn umss CI2a: ¥V neproay ox noderka 2025. 1o kpaja 2029 roa. moacTuuaT caMmo3amnolbaBame cpeacTBuMa JlokanHor GoHza 3a
MOKpETamke MaJor NopoAnYHOT Ou3Huca y capangmu ca MCII u donnom 3a passoj AIIB

AKTHUBHOCT Ilepron OuekuBaHU WNunukarop(n) Hocwunar [TapTHEp/u y
peanu3zanuje pesyaTar [HotpeOHM pecypcu AKTUBHOCTHU peanuzanuju
(o — 10)
Bynrer Ocranun
JIOK. U3BOpU
CaMoyIl.
Ucnuratn Hpyru Unentnduxosano | bpoj [ocrojehu OV Kammxa HC3,
kBapran 2028 | HajMame 5 3aMHTEPECOBAHUX | JbYACKH IToBepenuk
MOPOMIIA MOPOJIHIIA pecypcu
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3aHHTEPECOBAHOCT
Meljy u3beriviiama u
WPJI

Tpehu Wnenruduxopane OY Kammxka ®donx 3a pas3Boj
UcTtpaxkutn noxanHe kBaptai 2028 | obnactu 3a I1B
notpede u morpede MOPOAUYHU 850,00 7.650,00 MOBEPECHUK
TPKHIITA Ou3HHC EVYP EVYP

YerBpTH Hampasmen Bpoj u kBanmurer OV Kammxa [ToBepeHnuk,
Hamnpasutu an kBaptan 2028 | HUHAMBHIYAITHU IJIaHOBA HC3
LIEJIOBUTE MOJPIIKE IUIaH MOJPIIKE 3a
MopouIamMa Koju ce CBaKy HOPOAUILY
oJTyYe 3a
CaMOo3aIolLbaBakbe-
UHJIUBULyaJTHO
OpranuzoBatu IIpBu kBaptan | Oprann3zoBaHa Bpoj cemunapa u ®oHp 3a OV Kammxa IToBepenuk
enyKaIje u 2028 enyKamja u KOHCYJITaIHja pasBoj
KOHCYyJITalyje 3a KOHCYJITaluje 3a/10BOJBCTBO
HOCHOIIE TOPOJAUIHOT KOpPHCHHKA
OusHuca
PeanuzoBatu npsu Hpyru I'pantoBe nobune | bpoj mopoauma ®oHp 3a Jlokanau GoHz 3a
KpyT MOAPIIKE kBaptan 2028 | meT mopoauna W3Hoc rpanTa pas3Boj pas3Boj
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Cneuudpuunu unsb CII2 6: Y nepuony ox modetka 2025. no kpaja 2029 rom. o6e36equTn 3a nzderie u MPJI mopomauiie 1o 5 ,,makeTa’ roguIImLe 3a
OTIIOYHHAKHE CAMOCTATHOT TIOPOAMYHOT MaJIOT OM3HKCA

AKTHUBHOCT Ilepuon OuekuBaHu WNuaukatop(n) Hocwunar [MapTHEp/u y
peanu3zanuje pe3ynarar [lotpeOHM pecypcu AKTUBHOCTHU peanuzanuju
(o — o)
Bbyrrer Ocranun
JIOK. U3BOPH
CaMoyTI.
Wnenruduxoparu ITocToju jacHa bpoj mopoamita ITocTojehn IToBepenuk
uHTEpece, moTpede u 1 kBapran CIIHKa O KOj€e Cy CIpeMHe JbYJCKH KH1PC
moryhaoctu nopoxauna | 2029 UHTEpeCuMa, 3a OBAaKaB BUJ| pecypcu
32 OBUM BHIIOM norpedama u MOJIPIIKE
noMohu moryhHocTu
MOpOJIUIIA 338 OBUM
BHJOM IOMOhH
2 KBapTal 006e30eheno bpoj makera Honatop IToBepenuk,
O6e306ehuBame 2029 MUHUMAITHO 5 KHUPC KUPC
JOHATOPCKUX naKeTa
cpelcTaBa- MakeTH
2. KBapTan Uzpahenn Ksanurer Casger 3a KUPC,
Wzpana xputepujyma | 2029 KPUTEPHjyMH KpUTEpHjyMa MUTrpaLuje MIOBEPEHUK
3a m300p 850,00 7.650,00
IIPUOPUTETHUX EVP EVP
opouIa
Onabup mmopoaua 3. KBapTan Onabpano 5 bpoj omabpanmx Cager 3a KUPC,
2029 MTOPOIUIIA TTOPOIUIIA MHUTPAIH]e MTOBEPECHHK
OOyka KOpHCHHKa 4. xBapran ObaBsbeHa oOyka | OOMM M KBaJTUTET KH1PC
rnmomohu 2029 3a 5 mopoauia o0yKke IToBepenuk
Peanmzamuja momohu | 4. kBapTan ITonemenn maketn | bpoj makera KUPC, IToBepenuk KWPC, monatop
2029 3a 5 mopoauIa nomohu JIOHATOP
Hamowmena: uctu
uKITyC he ce
nmoHoBuTH y 2025
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IHOI'JIABJBE 7: PECYPCHU - BYIIET

CpenctBa 3a peanu3anujy JlokamHor miana oGez0ehuBahe ce W3 pa3aIUUMTHX H3BOPA,
nenoM U3 Oyuyera JIOKaJdHE caMmoyIlpaBe, JelOM W3 JOHATOPCKUX Oylera, OJHOCHO momMohy
mpojekara Koju he ce pa3BUTH Ha OCHOBY OBOT JIOKaJHOT TUIaHa, Ka0 M M3 JIPYTUX JOCTYITHUX
u3Bopa. [lorennujanau noHaropu u GoHAOBU Ha Koje he ce peanmzanuja JIIIA ocnamaru cy
NOM, YHXIIP, ACb; YCAU/I, ITokpajuncku dhoup 3a uzdernuie, Ponx 3a pazsoj All u apyru
JTOCTYITHU U3BOPH.

[TocTymajyhu y ckimamy ca ToHETUM HAIlMOHAITHUM CTpaTerujama ouekyje ce (huHaHCHjcKa
MOJIPIIIKA PECOPHUX Ca BUIINX HUBOA BIIACTH Y peanu3anuju aktuBHocTH JITTA.

[Tponena nene komrama JITTA he ce paguTtu 3a cBaKy roJInHy MOCeOHO, OJJHOCHO 33 CBaKH
oJ1 crieu(UYHUX 337]aTaka KOjU Cy UACHTU()UKOBAHH.

VY npuctyny peanmzanuju oor JIITA, monasu ce ox uaeHTHGUKOBamba U KOpUIThema CBUX
Beh nmocrojehux pecypca y JT0KaJIHOj 3ajeTHULH (JbYICKMX M MaTepUjaTHiX ), a uHcucTupahe ce Ha
Behoj caMoOpraHM30BaHOCTH U yuelihy BUIIMX HUBOA BJIACTH Y peayn3aiiju akTuBHOCTH JITTA.

IIOI'TABJBE 8: APAHXKMAHU 3A IPUMEHY

Apamxmanu 3a npumeny JIITA y Onmrunu Kamika o0yxBarajy JIOKajJdHe CTPYKTYype U
pa3iuYuTe Mepe U Mpoueaype koje he ocuryparu meroBo yCIEUHO CIipoBoheme. Y OKBHPY
JIOKAJIHUX CTPYKTYpa, pa3juKyjy ce:

1) Crpykrype 32 ynpaB/bame npouecom npumene JIITA n

2)  Crpykrype Koje cy onepatuBHe 1 npumemnyjy JIITA
Cmpyxkmypy 3a ynpaewarse npoyecom npumene JIIIA.

Haxon ycBajama Jlokannor miuana CaBeT 3a ynpaBjbambe MUTpalldjaMa U TpajHa peliemha
he xao neo cBor Oyayher pana, uzpaautu [Lnan ynpaBsbama IPUMEHOM JIOKATHOT TIJIaHA.

Cager 3a ympaBJbamke MUTpallMjaMa U TpajHA peliemha Kao yIpaBjbadyka CTPYKTypa MMa
cienehe 3amarke:

e VY noTmyHOCTH OJIrOBapa 3a Boleme 1EeTOKYIMHOT npolieca NpuMeHe JIOKamHor 1iaHa;

e limeHyje NOKalHE THMOBE 3a YIpPaB/bakbE€ IPOJEKTHMA KOjH HACTaHy Kao pe3yiTar
orepaloHann3anyje JlokaiaHor miaHa;

e (0e30ehyje mpucTym U NPUKYIJbakhe CBUX T0JIaTaka v HH(MOpMaIija y eJIEKTPOHCKO] hopmMu
O]l CBaKOT aKTepa-y4ecHHUKa y mpoliecy yHanpehema nonoxaja nzdernux u MPJI y nokannoj
3ajeAHUIIN;

e OnpxaBa KOHTaKT€ ca CBUM Yy4YECHHIIMMA Yy peanu3aiuju JlokasHor miaHa; YTpaBiba
nmporecom mpahema (MOHHTOpPHHTA) U OIEHMBama ycrnemHocTu (eBanmyaruje) JlokamHor
IJ1aHa;

e OnpyxaBa KOHTAKTE ca jaBHOIINY ¥ JOHOCHOIIMMA OJITyKa Y JIOKAJTHO] CaMOYITpaBH.

e Vmpapspa mporecoM mpahema (MOHUTOPHHTA) W OICHHBaKka YCIEITHOCTH (EBallyalluje)
JlokamnHor Im1aHa;

e OpnpkaBa KOHTAKTE ca jJaBHOIINY M JOHOCHOIIMMA OJUTyKa Y JIOKAJIIHO] CAMOYTIPaBH.
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Onepamuena cmpykmypa.

[Ipumeny JlokamHOT akIMOHOT TUTaHA BpIurhe WHCTUTYIH]E, OpraHU3alM]je U THMOBH
dopMHpaHN y IMJbY HEMOCPEIHE pealn3aldje IUIaHa M TpojeKaTra pa3BUjeHHX HA OCHOBY
JloxamHor mana. Y ckiany ca JIoOkaTHEM akIMOHUM TUTaHOM, Orhe peain3oBaHa mojiesa yjaora u
OJrOBOPHOCTH Mel)y paznuuTHM aKkTepuMa y JIOKAIHO] 3ajeJHULU-TIapTHEPHMA Y peau3aiiju.
Cpakm akTtep he y ckiagy ca NPUHIMIOM jaBHOCTM M TPAHCHAPEHTHOCTH pajaa BOJUTH
oarosapajyhy eBHAeHIM]y M JOKYMEHTAIMjy U HPUIIPEMaTH MEPHOAMYHE H3BEINTAaje O pany.
N3BemTaju he OuTn morazHa ocHOBa 3a paheme 1 OIeHhUBaKE YCIEITHOCTH Pajia.

OnepaTuBHa cTpyKTYpa 3a mnpumeny Jlokaanor mjaana wuma cienehe 3amaTrke wu
OJATOBOPHOCTH:

e Peanmmu3zanuja JIokagHOT aKIIMOHOT TUIAHA,

e Henocpenna koMyHUKaI#ja ca KOpUCHHUIIMMa/Ilama yciyra koje ce o6e30ehyjy Jlokamaum
TJTAaHOM;

e PenoBHO A0CTaBibame M3BEIITaja KoopAMHaTOpY/Ku CaBeT 3a ymnpaBibambe MHUTpalujama U
TpajHa peliekha 0 CBUM aKTUBHOCTHMA Ha cripoBol)emy JIokamHor 1miaHa;

e Vuemhe y eBeHTyaqHUM oOykama 3a yHampeheme CTpydyHOCTH W KOMIIETEHIIMja 3a
cpoBoheme 3aaaraka JIokanHOT 1miaHa;

e VHampeheme nporeca nmpumene JIokamHOT TUTaHa y CKIAAy ca cyrecThjaMa U mpernopykama
YIPaBJbauKe CTPYKTYPE.

VYnpaBibauka M ONEpaTMBHA CTPYKTypa he pa3BUTH IUTaH U MexaHu3Mme MmelycoOHe
KOMYHHUKaIje, nparuhe ycrnemHocT pasmeHe wHpopManuja U e(PUKacCHOCT KOMYHHKAIH]Ee Yy
OJTHOCY Ha OYEKHBaHEe pe3yirare npuMmene Jlokanxor muana. [lnan koMmyHHKanuje yrpaBibauke U
omepaTUBHE CTPYKType ypenuhe BpemMe W HauumHe pa3MeHe uHpoOpMalja U Mpeay3uMama
oarosapajyhux akiuja.

JleTajbHe roAMIIE TUTAHOBE 3a HapeAHHW mepuon, npunpemahe CaBer 3a ynpaBibame
MUTpalMjaMa U TpajHa pellera y3 aKTHBHE KOHCYJTAalWje ca OlepaTHuBHUM cTpykTypama. [lo
notpebu, Caset he popmupaTu u oxroapajyhe pagne TMuMoBe.

Mexanu3mu npahema, olemhHBamba YCIEIIHOCTH TpuMeHe JIOKaIHOT Tu1aHa U TOHOIIEHa
€BEHTyaTHUX KOpPEKTHMBHUX Mepa Owuhe nepuuucanun Ilnanom mpahema U oremuBama
YCIEUTHOCTH (IJIAHOM MOHUTOPHHTA U €BANIyalnja).
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IHOI'IABJBE 9: IIPAREILE U OIIEHA YCIIEHITHOCTH

Husb npahewa u ouneHe ycnemHocTH (MOHUTOpPUHTa U eBaqyamnuje) JIITA je ma ce
CUCTEeMAaTUYHO MPUKYILJbAJy MOJALHM, NMPaTH W HaJrieAa Impolec MpUMEHe U MpolLewmYyje ycrex
JITTA pagu mpennarame eBEHTYalTHUX U3MEHA Y aKTUBHOCTHMA Ha OCHOBY Hajas3a M OIleHa.

Bpemencku oxkBup: MOHHTOPHUHT (KaO CHUCTEMATCKH IMPOIEC MPHUKYIUbaka IMO/IaTaKa)
CIPOBOJIM C€ KOHTHMHYUpPaHO M ayropouHo. EBanyanuja (kao aHanu3a mojaraka U JOHOIICHE
OIICHE O YCTENMIHOCTH) BpInhe ce MEepPHOJUYHO - jEAHOM TOJUIIKhEe U TogHOCHhe ce M3BEITa]
OmmruackoM Behy Kammka 10 momoBuHe aeremopa.

IIpenmeTr MOHMTOPUHTA U eBadyalHje: MOHUTOPHUHT U €Bajyalllja YKIbY4y]y LIETOBUTO
carjeiaBambe UCIYHEHha aKTHBHOCTH - 33/1aTaka U crielu(pUIHUX UIbEBA.

KibyyHu uMHAMKATOPM yTHIAja 3a mpaheme U OLEHUBAKE YCIEUTHOCTH TPUMEHE
Jlokangor miana he ourn ciuenehu:

e bpoj HOBHX ycCiyTa - JJOKATHUX Mepa / mporpama 3a uzberna u UPJI;

e (OOyxsar uzbernux u UPJI HoBuM yciyrama u mepama;

e CrpyKTypa KOPHCHHKA/LIa YCIIyTa U Mepa / mporpama;

e HuBO yKJbYYEHOCTH PA3TUUUTHX aKTepa y mpyxame yciayra u3dernum u WPJI y nokaiHoj
3ajeAHUIIN;

e (OOuM GpUHAHCH]CKUX CPEJICTaBa U3IBOjEHUX 3a yciyre nu3oeraum u UPJI;

e CrpykTypa GHUHAHCH]CKUX CPE/ICTaBa U3/IBOjeHHX 3a yciyre n3oerinum u MPJI (Oyuer nokamue
caMmoyIIpaBe, JOHAaTOPCKa CPECTBa, IPYTH U3BOPH...).

IIponecHu HHAUKATOPH
3a npaheme U OlEHUBaKE YCIECITHOCTH NpUMeHe JIoKalHOT TulaHa ¢y Je(UHUCAHU Y
Tabenu JIOKAITHOr aKIIMOHOT IUIaHa

¢ bpoj nopoaua craMGeHO 30puHYTHUX

Bbpoj 3akibydyeHux yroBopa o pamay

Bbpoj nmuna xoja cy nobuna ceprudukare o npekBaanduKanuju

bpoj u BpcTa emykaTuBHUX paguoHHIA U OpOj yUEeCHUKA

bpoj mormmcanux npoTokoia o capaamu ca onabpanum HBO opranuzanuja

MeTone 1 TeXHHUKEe MOHUTOPHMHIA M eBaJlyauuje:

3a ycremHo o0aBhalkeé MOHUTOPHUHTA U €BaJTyallije KOPUCTUhE Ce CTaHIapHU CET ajara
Melhy Kojuma cy: eBHIEHTHpamhe KOPUCHUKA, MHTEPBjYH ca KOPUCHULIMMA (YIIUTHUIIM, Pa3rOBOPH,
aHKETE), U3BEIITABALE U JIP.

Cagert 3a ympaBJbamkbe MUTpaIFjaMa U TpajHa peniema he Outu oAroBopad 3a npaheme u
OLICEbMBAbE YCIEITHOCTH paja Ha mnpuMmeHu JlokamHor miaHa - Bpmwmhe MoHHTOpUHT (M) H
esanyanujy (E). Tum 3a M u E unHe npenctaBHALA/IE -CTpyYHA JUIA U3 JOKATHUX YCTAHOBA U
opraHmsaiyja Koje ce HeMmoCpeAHO WU mocpeaHo OaBe muramuMma m3bernmux u UPJI, kao u
Mpe/ICTaBHUIIN/1Ie KOPUCHUYKHUX Tpyma oBor JlokanHor miaHa.

CaBer 3a ympaBjbame MHUTpalMjaMa M TpajHa pemema he cBojum Ilmanom pana
nepuHUCATH HAuYMH OpraHM30Baka MOHMTOPHHra W eBaiyanuje JIokajgHOr IulaHa y Mepuoay
onepaunonanuzanuje Jlokannor riana. [Ipenmernu Ilnan Tpeda na 06e36equ:

® TPUCTYN U NPHUKYIJbAHE CBUX MOJaTaka U HHPpOpMaIKja y eIeKTPOHCKO] popMHU 011 CBAKOT
aKTepa-yuecHHUKa y mporiecy yHanpehema nonoxkaja nzdernux u UPJI y nokannoj 3ajequunu;
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® KOHTAaKTE ca CBUM YUYECHUIIMMA y peanu3anuju JIokamHor niana;

e yImpaBibame IpolecoM npahema (MOHUTOPUHTA) M OLCHUBamha YCIEITHOCTH (eBajyalyje)
JlokanHor miaHa;

e JneduHHCAKE KOHTAKaTa ca jaBHOIINY U TOHOCHOILIMMA OJJTyKa Y JIOKAJTHO] CAMOYTIPaBH.

e yIpaBibame IMpoiecoM mnpahema (MOHUTOPUHTA) M OICHMBaMkha YCICIIHOCTH (eBaTyaluje)
JlokanHor naHa.

Onepamueny cmpykmypy 3a nipuMeHy JIOKaJHOT IU1aHa YMHE YCTaHOBE, OpraHu3alyje 1
TUMOBH (pOPMHUpPaAHU y IUJbY HEMTOCPEIHE peain3aliyje MIaHa v MmpojeKkaTta pa3BHjeHUX Ha OCHOBY
JlokanHor 1utaHa. ¥ ckiiaay ca JIokalHUM akIMOHMM IulaHOM, Ouhe peann3oBaHa mojena yjaora u
OJITOBOPHOCTH Mel)y pa3IMuuTUM aKTepuMa Yy JIOKATHO] 3ajeTHULU-TIApTHEPUMA Y peaTu3alivju.
CBaku aktep he y ckjiamy ca NPUHIMIIOM jaBHOCTH M TPAHCIIAPEHTHOCTH paja BOIUTH
onromapajyhy eBHIEHIHM]Yy M JOKYMEHTAIM]y W TMPHUIIPEMATH MEPUOANYHE HM3BEINTaje O pajy.
W3Bemraju he 6utu nmonasHa ocHOBa 3a paheme U OLCHHUBABE YCICIIHOCTH paja.

OnepatuBHa CTpyKTypa 3a npumeHy JlokanHor mniaHa wuMa cienaehe 3amaTke U
OJIrOBOPHOCTH:

e Peanuzanujy JIOkagHOT aKIIMOHOT TUIaHA;

e HenocpeaHny KOMyHHKalMjy ca KOpUCHHIIMMA/lama yciyra koje ce o6e36elyjy JlokanHum
IJIaHOM;

e PenoBHO noCTaBibamke M3BEIITaja KOOpaAuHaTOpy/ku CaBeTa 3a yIrpaBlbamhe MUTpalMjamMa 1
TpajHa pelieka 0 CBUM aKTUBHOCTHMA Ha cnipoBohemwy JlokamHor miaHa;

e Vuemhe y eBeHTyanHMM oOykama 3a yHampeheme CTpYYHOCTHM M KOMIIETEHILIMja 3a
cnpoBolheme 3aaaraka JIokanHor miaHa;

e VHampeheme npoueca npuMmene JIokaqHOr IUIaHa y CKJIady ca cyrecThjaMa U mpernopykamMa
yIpaBJbauke CTPYKTYpE.

VYmpaBibauka W OmepaTHUBHA CTPYKTypa he pa3BUTH IUIAaH U MeXaHu3Me MelyycoOHe
KOMYHUKaIje, npatuhe ycrnemHocT pa3mene uHpopmaiyja U e(hUKacHOCT KOMYHHUKALUje y
OJIHOCY Ha OYeKuBaHe pe3ynrare npumeHe JlokanHor miana. [lnanom koMmyHHKaIMje yrnpaBibauke
U ONepaTUBHE CTPYKType ypenuhe ce BpeMe M HauWH pasMeHe MH(popmaiuja u npeay3uMama
onromapajyhux akumja.

JlerasbHe TONUINGE TUIAHOBE 3a HapeAHW mnepuon, npunpemahe CaBer 3a ynpaBibambe
MUTpaljaMa M TpajHa peliema y3 aKTUBHE KOHCYJITAIM]e ca OMEpPaTHBHUM CTpyKTypama. Ilo
notpebu, Caser he ¢popmupaTu u oarosapajyhe paane Tumose.

Mexanuszmu npahema, olelhUBaka YCIEIHOCTH TpUMeHe JIoKamHOr 11aHa U JOHOIIEHa
CBEHTyaJIHUX KOPEKTHMBHHUX Mepa Ouhe neduuucanu Ilmanom mnpahema u olewmhHBamba
YCHENTHOCTH (IJTAHOM MOHUTOPHHTA U €BaTyallnja).

54



